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ف�صت ها�ی ب�ای ساختن آینده ح�فه ای
دانشـــکده مد�ر�ت و اقتصاد دانشـــگاه صنعتی شـــر�ف، محلی ب�ای �شـــد، خلاقیت و 

تحولات بز�گ اســـت. اینجا جا�ی است که اف�اد با انگ��ه و توانمندی های نو، مس��های 

جدیـــدی ب�ای آینده ح�فه ای خود ت�ســـیم می کنند و به بخشـــی از تحـــولات پ�ش�فته در 

دنیای مد�ر�ت و اقتصاد تبدیل می شوند.

دو�ه های بلندمدت ا�ن دانشـــکده، و��ه کســـانی است که به دنبال تحولی اساسی در 

مس�ر شـــغلی خود هســـتند. ا�ن دو�ه ها به شـــما ا�ن ف�صـــت �ا می دهند تا مفاهیم 

پ�ش�فته در �مینه های مد�ر�ت  و مالی �ا به صو�ت عملی و کارب�دی بیاموز�د و با تحلیل 

کیس های واقعی و تجا�ب عملی، توانمندی های خود �ا در حل مسائل پ�چیده مد�ر�تی 

ا�تقا دهید.

آنچه ا�ن دو�ه ها �ا منحصر به ف�د می ســـا�د، ت�کیـــب آمو�ش ت�وری با تجربیات عملی و 

فضـــای یادگ�ری اســـت که شبکه ســـازی ح�فه ای و تعامل با اســـاتید ب�جســـته �ا ممکن                        

می ســـا�د. شـــما با هم دو�ه ای ها�ی از س�اســـر صنعت آشنا خواهید شـــد و از تجربیات 

مشت�ک ب�ای شکل دهی به آینده ای روشن تر به�ه خواهید ب�د.

دانشـــکده مد�ر�ت و اقتصاد دانشـــگاه صنعتی شـــر�ف با دو�ه های هدفمند و جامع 

خود، شما �ا در مس�ر تبدیل شدن به یک �هبر و متخصص تأث��گذار در حو�ه مد�ر�ت و 

اقتصـــاد هدایت می کند. اینجا جا�ی اســـت کـــه یادگ�ری، تجربه و الهام بخشـــی به هم                     

می پ�وندند و شما �ا ب�ای یک آینده ح�فه ای د�خشان آماده می سا�ند.
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 آشنا�ی با دو�ه

۰۵

و  مـــد��ان  تحـــول دیجیتـــال، و��ه  رویـــک�د  بـــا  دو�ه مد�ر�ـــت کســـب وکار 

کا�شناسانی ط�احی شده اســـت که می خواهند در مواجهه با دگ�گونی های 

فناو�انه امروز، سا�مان خود �ا به سوی آینده هدایت کنند. ا�ن ب�نامه به شما 

کمـــک می کند تا د�ک عمیقـــی از تأث�ر فناوری های نو مانند هوش مصنوعی، 

داده هـــای بـــز�گ، بلاک چ�ن و اتوماس�ون بر مدل های کســـب وکار به دســـت 

آور�د و نقش مؤثری در ط�احی و اج�ای است�اتژی های دیجیتال ایفا کنید.

در ا�ـــن دو�ه، ش�کت کنندگان بـــا مفاهیم کلیدی تحـــول دیجیتال، اب�ا�های 

مد�ر�ـــت تغی�ر و روش های تصمیم گ�ری مبتنی بر داده آشـــنا می شـــوند و 

مها�ت های لا�م ب�ای هدایت �رو�ه های تحول محور �ا کسب می کنند. ت�کیب 

آمو�ش هـــای نظری با تحلیل کیس های واقعی از ش�کت های موفق و تعامل 

ن�دیک با اســـاتید و متخصصان ا�ن حو�ه، ف�صتی ف�اهم می کند تا یادگ�ری 

به تجربه ای عملی و الهام بخش تبدیل شود.

ا�ن ب�نامه به شـــما ا�ن امکان �ا می دهد تا در فضا�ی �ویا و چند�شـــته ای، 

توانمندی هـــای �هبـــری دیجیتال خود �ا ا�تقا دهیـــد و ب�ای ایفای نقش های 

اســـت�اتژ�ک در ســـا�مان های در حال تحول آماده شوید. در مس�ر ا�ن دو�ه، 

شـــما می آموز�د چگونه از فناوری نه تنها به عنوان اب�ار، بلکه به عنوان موتور 

مح�ک نوآوری و �شـــد پایدار به�ه ببر�د و آینده کســـب وکار خود �ا با نگاهی 

هوشمندانه و تحول گ�ا بساز�د.



استادان دو�ه 

دکتر ش�ر�ن اصلانی

• عضو هیات علمی دانشکده مد�ر�ت و اقتصاد دانشگاه صنعتی شر�ف

• دانش آموخته دکتری مهندسی صنا�ع دانشگاه صنعتی شر�ف

دکتر علی اب�اهیم ن�اد

• عضو هیات علمی دانشکده مد�ر�ت و اقتصاد دانشگاه صنعتی شر�ف

• دانش آموخته دکتری مالی دانشگاه Boston آمر�کا

اساتید ا�ن دو�ه از ب�جسته تر�ن اعضای هیئت علمی ب�جسته

دانشگاه صنعتی شر�ف ومد�س�ن همکار

دانشکده مد�ر�ت و اقتصاد می باشند.

ب�خی از استادان عبا�تند از: 
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دکتر م�ضیه ثقفیان

• عضو هیات علمی دانشکده مد�ر�ت و اقتصاد دانشگاه صنعتی شر�ف

• دانش آموخته دکتری مطالعات سا�مان دانشگاه York کانادا

دکتر ایمان حاجی �اده

• استاد صنعت دانشکده مد�ر�ت و اقتصاد دانشگاه صنعتی شر�ف

• دانش آموخته دکتری مد�ر�ت دانشگاه تو�ن�و

دکتر مهدی حق باعلی

• استاد مدعو دانشکده مد�ر�ت و اقتصاد دانشگاه صنعتی شر�ف

• دانش آموخته دکتری مالی دانشگاه Georgia آمر�کا
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دکتر گلناز تاج الد�ن

• استاد مدعو دانشکده مد�ر�ت و اقتصاد دانشگده صنعتی شر�ف

• دانش آموخته دکتری مد�ر�ت و مطالعات سا�مان دانشگاه York کانادا

دکتر حامد تاج الد�ن

• استاد مدعو دانشکده مد�ر�ت و اقتصاد دانشگاه صنعتی شر�ف

• دانش آموخته دکتری مد�ر�ت دانشگاه York کانادا



دکتر سید ف�شاد فاطمی ا�دستانی

• عضو هیات علمی دانشکده مد�ر�ت و اقتصاد دانشگاه صنعتی شر�ف

• دانش آموخته دکتری اقتصاد دانشگاه University College London انگلستان

دکتر محمد تقی عیسائی

• عضو هیات علمی دانشکده مد�ر�ت و اقتصاد دانشگاه صنعتی شر�ف

• دانش آموخته دکتری کامپ�وتر دانشگاه Manchester انگلستان

دکتر سید عل��ضا فیض بخش

• عضو هیات علمی دانشکده مد�ر�ت و اقتصاد دانشگاه صنعتی شر�ف

Electro-Communica- دانش آموخته دکتری مد�ر�ت سیستم دانشگاه •

tions �ا�ن
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دکتر مسعود شادنام

• عضو هیات علمی دانشکده مد�ر�ت و اقتصاد دانشگاه صنعتی شر�ف

• دانش آموخته دکتری مد�ر�ت و مطالعات سا�مان دانشگاه Simon Fraser کانادا

دکتر آ�ش خلیلی نصر

• عضو هیات علمی دانشکده مد�ر�ت و اقتصاد دانشگاه صنعتی شر�ف

• دانش آموخته دکتری مهندسی صنا�ع گ�ایش مد�ر�ت است�اتژ�ک دانشگاه 

تربیت مد�س



دکتر سید ایمان م��عمادی

• عضو هیات علمی دانشکده مد�ر�ت و اقتصاد دانشگاه صنعتی شر�ف

• دکتری دانشکده مد�ر�ت و تکنولوژی اقتصاد دانشگاه چالمرز سوئد

دکتر سید عل��ضا م�رباقری

• عضو هیات علمی دانشکده مد�ر�ت و اقتصاد دانشگاه صنعتی شر�ف

• دانش آموخته دکتری مد�ر�ت دانشگاه صنعتی شر�ف
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دکتر عطیه سادات م��فخار

• عضو هیات علمی دانشکده مد�ر�ت و اقتصاد دانشگاه صنعتی شر�ف

• دانش آموخته دکتری مد�ر�ت منابع انسانی دانشگاه ESADE اسپانیا

دکتر منوچهر نجمی

• عضو هیات علمی دانشکده مد�ر�ت و اقتصاد دانشگاه صنعتی شر�ف

• دانش آموخته دکتری مهندسی صنا�ع گ�ایش مد�ر�ت کیفیت دانشگاه 

Liverpool انگلستان

دکتر محمد وصال

• عضو هیات علمی دانشکده مد�ر�ت و اقتصاد دانشگاه صنعتی شر�ف

• دانش آموخته دکتری اقتصاد دانشگاه LSE انگلستان



ش�ایط لا�م ب�ای ش�کت در دو�ه

ب�ای ش�کت در ا�ن دو�ه داوطلبان باید ش�ایط ز�ر �ا داشته باشند:

• مـــد�ک تحصیلـــی معتبـــر: داوطلبـــان بایـــد حداقل مـــد�ک کا�شناســـی از یک 

دانشگاه معتبر داشته باشند.

• ســـابقه کاری م�تبط: داشتن حداقل ۳ ســـال تجربه کاری م�تبط در نقش های 

مد�ر�تی یا اج�ا�ی ال�امی است.

• مها�ت زبان انگلیســـی: تســـلط نسبی به زبان انگلیســـی ب�ای مطالعه منابع و 

د�ک مفاهیم تخصصی مد�ر�تی ضروری است.

• توانا�ی حضور و مشا�کت فعال: ش�کت کنندگان باید بتوانند به طور مؤثر در 

کلاس ها، کا�گاه ها و �رو�ه های گروهی مشا�کت داشته باشند.

• روحیـــه یادگ�ـــری و علاقـــه به پ�ش�فـــت ح�فه ای: داشـــتن انگ��ه قـــوی ب�ای 

یادگ�ری و ا�تقای مها�ت های ح�فه ای یکی از مهم تر�ن ال�امات ش�کت در ا�ن 

دو�ه است.
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مخاطبان دو�ه

دو�ه مد�ر�ت کسب وکار با رویک�د تحول دیجیتال دانشگاه صنعتی شر�ف  به طور و��ه ب�ای مد��ان و 
متخصصانی ط�احی شـــده اســـت کـــه می خواهند نقـــش مؤثری در هدایت ســـا�مان ها به ســـوی آینده 
دیجیتال ایفا کنند. ا�ن ب�نامه ب�ای اف�ادی مناسب است که به دنبال د�ک عم�ق تر از فناوری های نو�ن، 

ف�صت های تحول و چالش های مد�ر�تی عصر دیجیتال هستند. مخاطبان اصلی ا�ن دو�ه عبا�تند از:

• مد��ان ا�شـــد ســـا�مان ها: مد��عامل هـــا، اعضای هیئت مـــد��ه و مد��ان 
ا�شـــد کـــه مســـئول ط�احـــی و اج�ای اســـت�اتژی های دیجیتـــال و نوآو�انه در 

سا�مان خود هستند.

• مـــد��ان میانی و عملیاتی: اف�ادی که می خواهند با د�ک بهتر از فناوری 
و داده، تصمیمـــات مؤث�تـــری در حو�ه های عملـــک�دی خود بگ��ند و ب�ای 

نقش های مد�ر�تی ســـطح بالا آماده شوند.

• اعضای کمیته های تخصصی هیئت مد��ه: مد��ان و کا�شناســـانی که نیاز 
به شـــناخت عم�ق تـــر از تحولات فناوری و پ�امدهای آن بر مدل های کســـب 

وکار دا�ند.

• مشـــاو�ان مد�ر�ـــت و تحـــول دیجیتـــال: متخصصانـــی که در �مینـــه ا�ائه 
خدمات مشـــاو�ه به ســـا�مان ها ب�ای ط�احی و پ�اده ســـازی اســـت�اتژی های 

دیجیتالی فعالیت می کنند.

• کا�آفر�نـــان و مـــد��ان اســـتا�تاپ ها: اف�ادی کـــه بـــه دنبـــال به کا�گ�ـــری 
فناوری های نو�ن ب�ای توســـعه، مقیاس پذ�ری و خلق ار�ش در کســـب وکار 

خود هستند.

• کا�شناســـان و متخصصـــان حو�ه هـــای مختلـــف: اف�ادی کـــه قصد دا�ند 
مها�ت هـــای مد�ر�تـــی و دیجیتـــال خـــود �ا ا�تقا دهنـــد و در مس�ر تحول 

ســـا�مانی نقش فعال تری ایفا کنند.



 اهداف دو�ه

دو�ه EMBA با رویک�د تحول دیجیتال با هدف توانمندسازی مد��ان ب�ای �هبری مؤثر 

در دنیای دیجیتال ط�احی شـــده اســـت. ا�ن ب�نامه به ش�کت کنندگان کمک می کند تا 

د�ک عمیقـــی از فناوری هـــای نـــو و تأث�ـــر آن ها بـــر تصمیم گ�ری، اســـت�اتژی و �هبری 

سا�مانی به دست آو�ند. مهم تر�ن اهداف ا�ن دو�ه عبا�تند از:

• توســـعه مها�ت های مد�ر�تی دیجیتال: ا�تقای توان تصمیم گ�ری و حل مســـئله در 

محیط های مبتنی بر داده و فناوری.

• تقویت دیدگاه اســـت�اتژ�ک: یادگ�ری ط�احی و اج�ای اســـت�اتژی های تحول دیجیتال 

ب�ای خلق مز�ت �قابتی پایدار.

• �هبـــری در مس�ر تحول: �ـــرو�ش مها�ت های �هبری تغی�ر، ایجاد انگ��ه در تیم ها و 

هدایت سا�مان در ش�ایط ناپایدار.

• نوآوری و تفکر دیجیتال: ترو�ج رویک�د خلاق و فناو�انه در با�آفر�نی مدل های کسب

 وکار و شناسا�ی ف�صت های نو.

• مد�ر�ـــت داده و منابع مالی هوشـــمند: آشـــنا�ی بـــا اب�ا�های نو�ـــن تحلیل داده و 

تصمیم گ�ری مالی در سا�مان های دیجیتال.

• شبکه سازی ح�فه ای: ایجاد ا�تباط مؤثر با مد��ان و متخصصان حو�ه تحول دیجیتال 

ب�ای تبادل تجربه و همکاری.
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 ساختار دو�ه و ب�نامه د�سی

دروس پایه

مد�ر�ت با�ار�ابی 

Marketing Managements

د�س «مد�ر�ـــت با�ار�ابـــی» مفاهیم پایه و پ�ش�فتـــه با�ار�ابی �ا �وشـــش می دهد و به 

موضوعاتـــی مانند تحلیل با�ار، �فتـــار مص�ف کننده، مد�ر�ت ب�ند و تدو�ن اســـت�اتژی های 

با�ار�ابـــی مـــی ��دا�د. دانش پـــذ��ان با اب�ا�هـــای با�ار�ابی دیجیتال، مد�ر�ـــت تبلیغات، و 

ط�احی کمپ�ن های مؤثر آشـــنا می شـــوند. هدف ا�ن د�س، تجه�ز مـــد��ان به مها�ت های 

عملی ب�ای دستیابی به موفقیت در با�ا�های �قابتی است.
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• ا�ن دو�ه به  طور معمول در مدت �مان یکســـال به صو�ت پا�ه وقت (ب�نامه ر�زی شـــده 

ب�ای اف�ادی که شاغل هستند) ب�گ�ار می شود.

• در ا�ن دو�ه ۱۰ د�س ( ۲۴ ساعته) ا�ائه می شود. 

دروس پایه ای که در تمامی دو�ه ها به طور ثابت ب�گ�ار می شوند، عبا�تند از:

مد�ر�ت مالی

Financial Management

د�س «مد�ر�ت مالی» به تحلیل مالی و استفاده از اب�ا�های مالی ب�ای مد�ر�ت منابع می

 ��دا�د. موضوعاتـــی ماننـــد مد�ر�ت بودجه، تحلیـــل صو�ت های مالـــی، ارز�ابی �رو�ه های 

س�مایه گذاری، و مد�ر�ت جر�ان نقدی به دانش پذ��ان آمو�ش داده می شود. هدف ا�ن 

د�س، ا�تقای توانا�ی مد��ان در تصمیم گ�ری های مالی هوشمندانه است.



است�اتژی

Strategy

ا�ن د�س با هدف تقویت بینش و مها�ت مد��ان در تدو�ن و اج�ای اســـت�اتژی های اثربخش 

ط�احی شـــده اســـت. دانش پذ��ان با ف�آیند مد�ر�ت است�اتژ�ک، از تعر�ف مأمور�ت و چشم

 انداز ســـا�مان تا تحلیل محیط درونی و ب�رونی و تدو�ن و اج�ای اســـت�اتژی در سطوح مختلف 

آشـــنا می شوند. مباحثی چون مدل کسب وکار، تحلیل �قابتی، تدو�ن اهداف سا�مانی، کا�ت 

امتیازی متوازن (BSC) و مســـئولیت اجتماعی ش�کت ها (CSR) از محو�های کلیدی ا�ن د�س 

هستند. هدف نها�ی، توانمندسازی مد��ان در تصمیم گ�ری های کلان و �اهبری سا�مان در 

مس�ر دستیابی به مز�ت �قابتی پایدار است.
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�فتار سا�مانی

Organizational Behavior 

د�س «�فتـــار ســـا�مانی» �فتا�هـــای ف�دی و گروهـــی در ســـا�مان ها �ا بر�ســـی می کنـــد. 

موضوعاتـــی مانند انگ��ش، �هبری، ا�تباطات ب�ـــن ف�دی، و مد�ر�ت تعا�ض در ا�ن د�س 

مـــو�د بحث ق�ار می گ��نـــد. دانش پذ��ان یاد می گ��ند چگونه فضای کاری مثبت و �ویا�ی 

ایجاد ک�ده و به�ه وری سا�مانی �ا اف�ایش دهند.

اقتصاد ب�ای مد��ان

Economics for Managers 

د�س «اقتصاد ب�ای مد��ان» مفاهیم پایه ای اقتصادی �ا در بستر تصمیم گ�ری مد�ر�تی 

بر�ســـی می کند. موضوعاتی مانند تحلیل ع�ضه و تقاضا، اث�ات سیاست های مالی و �ولی، 

و بر�سی محیط اقتصادی کلان به دانش پذ��ان آمو�ش داده می شود تا بتوانند تصمیمات 

بهتری در مواجهه با تغی��ات اقتصادی اتخاذ کنند.



مد�ر�ت منابع انسانی

Human Resource Management

د�س «مد�ر�ت منابع انســـانی» شـــامل ف�آیندها�ی مانند جذب ن�رو، آمو�ش و توســـعه 

کا�کنان، ارز�ابی عملک�د، و ب�نامه ر�زی ن�روی انسانی است. در ا�ن د�س، ش�کت کنندگان 

یاد می گ��ند چگونه تیم های مؤثر ایجاد ک�ده و ف�هنگ ســـا�مانی پایداری ایجاد کنند که 

به�ه وری و �ضایت کا�کنان �ا اف�ایش دهد.
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دروس تخصصی

علاوه بر ا�ن، ۵ د�س تخصصی در حو�ه تحول دیجیتال  که به تشـــخیص مد�ر علمی هر 

دو�ه از میان گز�نه های ز�ر ان�خاب و ا�ائه خواهند شد عبا�تند از:

تصمیم گ�ری در مد�ر�ت

Decision-Making in Management

د�س «تصمیم گ�ـــری در مد�ر�ـــت» تکنیک هـــا و اب�ا�های تصمیم گ�ـــری �ا ا�ائه می دهد. 

دانش پذ��ان یاد می گ��ند چگونه از داده ها و تحلیل های سیســـتماتیک ب�ای حل مســـائل 

پ�چیـــده اســـتفاده کنند. موضوعـــات مهمی ماننـــد مد�ر�ت ر�ســـک، تحلیـــل گز�نه ها، و 

تصمیم گ�ری در ش�ایط عدم قطعیت �وشش داده می شوند.



تحقیقات با�ار�ابی

Marketing Research

د�س «تحقیقات با�ار�ابی» به ط�احی و اج�ای تحقیقات با�ار�ابی می ��دا�د. دانش پذ��ان 

یـــاد می گ��نـــد چگونه داده های م�تبط با مشـــتر�ان و با�ار �ا جمـــع آوری و تحلیل کنند و از 

ن�ا�ج ا�ن تحقیقات ب�ای توسعه است�اتژی های با�ار�ابی استفاده کنند.
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�هبری سا�مانی 

Organizational Leadership

د�س «�هبـــری ســـا�مانی» بر توســـعه مها�ت های �هبـــری متم�کز اســـت. دانش پذ��ان با 

تکنیک ها�ی ب�ای ایجاد انگ��ه، مد�ر�ت تغی��ات ســـا�مانی، و تقویت تیم های کاری آشنا 

می شوند. ا�ن د�س به مد��ان کمک می کند تا در نقش �هبر سا�مان تأث��گذا�تر باشند.

مد�ر�ت عملیات

Operations Management 

د�س «مد�ر�ت عملیات» ف�آیندهای عملیاتی ســـا�مان �ا بر�سی می کند. موضوعاتی مانند 

بهینه ســـازی ف�آیندهـــا، مد�ر�ت کیفیـــت، ط�احی �نـــج��ه تأم�ن، و بـــه�ه وری عملیاتی به 

دانش پذ��ان آمو�ش داده می شـــود. هدف ا�ن د�س اف�ایش کا�ا�ی و کاهش هز�نه ها 

در سا�مان است.
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مد�ر�ت نوآوری و توسعه محصول

Innovation and Product Development Management 

د�س «مد�ر�ـــت نوآوری و توســـعه محصول» بر مفاهیمی مانند خلـــق ایده های نوآو�انه، 

توسعه محصولات جدید، و مد�ر�ت ف�آیند نوآوری در سا�مان ها تم�کز دا�د. دانش پذ��ان 

یاد می گ��ند چگونه از نوآوری به عنوان اب�اری ب�ای �قابت پذ�ری در با�ار استفاده کنند.

کا�آفر�نی

Entrepreneurship

د�س «کا�آفر�نی» مفاهیم و مها�ت های کلیدی کا�آفر�نی �ا بر�ســـی می کند. موضوعاتی 

مانند شناســـا�ی ف�صت های کســـب وکار، تدو�ن مدل های کسب وکار، جذب س�مایه، و �اه

 اندازی اســـتا�تاپ ها در ا�ن د�س �وشـــش داده می شود. هدف ا�ن د�س، توانمندسازی 

مد��ان ب�ای ایجاد و مد�ر�ت کسب وکا�های نوآو�انه است.

حقوق تجا�ت

Commercial law

د�س «حقـــوق تجـــا�ت» بـــه بر�ســـی قوان�ـــن و مقـــر�ات م�تبط با کســـب وکار مـــی ��دا�د. 

موضوعاتـــی مانند ق�ا�دادهـــای تجاری، مالکیت فکـــری، مقر�ات تجـــا�ت ب�ن المللی، و حل 

اختلافات حقوقی مو�د بحث ق�ار می گ��ند. ا�ن د�س به مد��ان کمک می کند تا با مسائل 

حقوقی آشنا شده و تصمیمات بهتری بگ��ند.
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مدل های کسب وکار دیجیتال

Digital Business Models

د�س «مدل هـــای کســـب وکار دیجیتال» به بر�ســـی مدل های نو�ن کســـب وکار در دنیای 

دیجیتـــال مـــی ��دا�د. موضوعاتی مانند اقتصـــاد پلتف�می، تحول دیجیتال، و اســـتفاده از 

فناوری هـــای نو�ن ب�ای توســـعه و مد�ر�ت کســـب وکا�ها آمو�ش داده می شـــود. دانش

 پذ��ان یاد می گ��ند چگونه سا�مان خود �ا ب�ای �قابت در دنیای دیجیتال آماده کنند.

هوش مصنوعی ب�ای مد��ان

AI for Managers 

ا�ن د�س با هدف تجه�ز مد��ان به دانش و بینش لا�م ب�ای به�ه گ�ری �اهب�دی از هوش 

مصنوعی در ســـا�مان ها ط�احی شـــده اســـت. ش�کت کننـــدگان با مفاهیم کلیـــدی و اث�ات 

گســـت�ده هوش مصنوعی بر مدل های کســـب وکار، اســـت�اتژی های نـــوآوری و ف�ایندهای 

عملیاتـــی آشـــنا می شـــوند. محـــور اصلی د�س، شـــناخت معمـــاری کســـب وکا�های هوش

 مصنوعی محور و ش�وه های ادغام ا�ن فناوری در تصمیم گ�ری ها و ف�ایندهای ســـا�مانی 

اســـت. همچن�ن چارچوب ها�ـــی ب�ای پ�ش بینی، خودکا�ســـازی، شخصی ســـازی خدمات و 

مد�ر�ت مســـئولانه تحول دیجیتال ا�ائه می شـــود تا مد��ان بتوانند مس�ر گذار ســـا�مان 

خود به سوی عصر هوش مصنوعی �ا با موفقیت هدایت کنند.



مد�ر�ت داده محور کسب و کار 

 Data Driven Management in Business

ا�ـــن د�س به نقش داده در تصمیم گ�ری مد�ر�تی مـــی ��دا�د و رویک�دی نظام مند ب�ای 

به�ه گ�ری از داده در حل مســـائل سا�مانی ا�ائه می کند. دانش پذ��ان با اصول جمع آوری، 

تحلیل و تفس�ر داده، اب�ا�های تحلیل کمی، و کارب�د داده در توسعه بینش مد�ر�تی آشنا 

می شـــوند. تم�کز د�س بر ا�ن اســـت که مد��ان بتوانند از طر�ق تحلیل مبتنی بر شواهد، 

تصمیم هـــای دق�ق تـــر اتخاذ ک�ده، عملک�د ســـا�مان �ا پایـــش ک�ده و قابلیت پ�ش بینی و 

بهینه سازی در ف�آیندهای کسب وکار �ا ا�تقا دهند.
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مد�ر�ت تحول

Change Management 

ا�ـــن د�س به مـــد��ان می آمو�د چگونـــه تغی��ات ب�نامه ر�زی شـــده �ا در ســـطوح مختلف 

ف�دی، گروهـــی و ســـا�مانی ط�احـــی، هدایـــت و نهادینه کنند. بـــا تم�کز بـــر مبانی علمی و 

اب�ا�هـــای عملـــی مد�ر�ت تغی�ـــر، ش�کت کنندگان بـــا ش�وه های تحلیـــل وضعیت موجود، 

ط�احی مداخله های تحول، و مد�ر�ت مقاومت در ب�ابر تغی�ر آشنا می شوند. هدف نها�ی، 

توانمندسازی مد��ان در �هبری مؤثر ف�ایندهای تحول و ایجاد سازوکا�ها�ی ب�ای پایداری 

تغی�ر در ساختا�ها و سیستم های سا�مانی است.



با�ار�ابی دیجیتال

 Digital Marketing

ا�ـــن د�س به بر�ســـی اصـــول، اب�ا�ها و رویک�دهـــای با�ار�ابی در بســـت�های دیجیتال می

 ��دا�د و نقـــش فنـــاوری �ا در شـــکل دهی به �فتـــار مص�ف کننده و مس�ر تجربه مشـــتری 

تشـــر�ح می کند. موضوعاتی همچون ط�احی اســـت�اتژی حضور دیجیتـــال، مد�ر�ت محتوا، 

تحلیل عملک�د کمپ�ن ها، یکپارچه سازی کانال های دیجیتال و استفاده از داده در تصمیم

 گ�ری با�ار�ابی مو�د توجه ق�ار می گ��د. هدف د�س، توانمندسازی مد��ان در ب�نامه ر�زی 

و اج�ای فعالیت های با�ار�ابی اثربخش در محیط های �قابتی و داده محور امروز است.
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اقتصاد دیجیتال 

 Digital Economy

ا�ن د�س به بر�ســـی تغی��ات ساختاری اقتصاد در ن�یجه گســـت�ش فناوری های دیجیتال 

مـــی ��دا�د و پ�امدهای آن �ا بر �قابت، مدل های کســـب وکار، ســـاختار بـــا�ار و �فتار مص�ف

 کننـــده تحلیل می کند. موضوعاتی همچون اقتصاد پلتف�می، نقش داده در ار�ش آفر�نی، 

تحولات با�ار کار، و تأث�ر فناوری های نو بر به�ه وری و �شـــد اقتصادی در ا�ن د�س بر�ســـی 

می شـــود. هدف، ایجاد د�کی نظام مند از ســـازوکا�های اقتصادی عصـــر دیجیتال و تجه�ز 

مد��ان به بینش لا�م ب�ای تصمیم گ�ری در ا�ن محیط متحول است.



تحول دیجیتال 

Digital Transformation

ا�ـــن د�س چارچوب های مفهومی و عملی تحول دیجیتال در ســـا�مان ها �ا تبی�ن می کند. 

ش�کت کنندگان بـــا مدل های بلوغ دیجیتال، ط�احی اســـت�اتژی دیجیتال، مد�ر�ت تغی�ر، و 

چگونگی با�آفر�نی ف�آیندها و ســـاختا�ها در پاســـخ به فناوری های نو آشـــنا می شـــوند. با 

بر�سی نمونه های واقعی، د�س نشـــان می دهد چگونه سا�مان ها می توانند قابلیت های 

دیجیتال خود �ا توســـعه داده و مس�ر گذار به کســـب وکار دیجیتال �ا به صو�ت هدفمند و 

پایدار مد�ر�ت کنند.

نوآوری و فناوری های دیجیتال

Digital Innovation & Technologies

ا�ـــن د�س بـــر نقـــش فناوری هـــای دیجیتـــال در ایجاد نـــوآوری در مدل های کســـب وکار، 

محصـــولات و ف�آیندهـــای ســـا�مانی تم�کـــز دا�د. مباحثی همچـــون شناســـا�ی و ارز�ابی 

فناوری های نو، مد�ر�ت نوآوری، توســـعه �اه حل هـــای فناو�انه، و تأث�ر فناوری بر �قابت 

پذ�ری ســـا�مان ها مطرح می شـــود. هدف د�س، توانمندســـازی مـــد��ان ب�ای به�ه گ�ری 

مؤثـــر از فنـــاوری در خلـــق ار�ش و ط�احـــی �اهکا�هـــای نوآو�انـــه در محیط هـــای ��تلاطم 

دیجیتال است.
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کسب و کار پلتف�می 

  Platform Businesses

ا�ـــن د�س بـــه مع�فی مفاهیـــم، اصـــول و مها�ت های کلیـــدی ط�احی و مد�ر�ت کســـب 

وکا�هـــای پلتف�می مـــی ��دا�د. ش�کت کنندگان بـــا مبانی مدل های کســـب وکار دیجیتال، 

اســـت�اتژی های نوآوری، ســـازوکا�های قیمت گذاری و تعامل در اکوسیستم های پلتف�می 

آشـــنا می شـــوند. با بر�ســـی نمونه های واقعی و تمر�ن های کارب�دی، مـــد��ان می آمو�ند 

چگونه از ف�صت های پلتف�می ب�ای خلق ار�ش، توسعه کسب وکار و اف�ایش مز�ت �قابتی 

در دنیای دیجیتال به�ه ب�داری کنند.
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شروع دو�ه

م�احل پذ��ش و ش�کت در دو�ه

۲۳

تکمیل ف�م پ�ش ثبت نام ۱

۲اعلام اولیه ن�ا�ج پذ��فته شدگان

مصاحبه ۳

۴اطلاع �سانی ن�یجه مصاحبه

ثبت نام نها�ی ۵

۶م�اسم افت�احیه

https://survey.porsline.ir/s/iv2WSW33


هز�نه کل دو�ه ۱۴۰ میل�ون تومان است. اما ب�ای ب�خی از گروه ها، 

تخفیف  در نظر گ�فته شده است:

فارغ التحصیلان دانشگاه صنعتی شر�ف  
که ��داخت نقدی می کنند:  

��داخت نقدی یا فارغ التحصیلان 
دانشگاه صنعتی شر�ف:  

۱۰ د�صد تخفیف

۱۵ د�صد تخفیف

هز�نه ش�کت در دو�ه

جهت ��داخت در قالب اقســـاط، در ابتـــدا باید مبلغ ۷۰ میل�ون تومان 
(نیمـــی از شـــهر�ه دو�ه) ��داخـــت گ�دد و مابقی شـــهر�ه در ۳ فق�ه 

چک حداکثر تا ۶ ماه پس از آغاز دو�ه تسویه شود.

۲۴



۲۲

گواهی ش�کت در دو�ه

۲5

در ا�ـــن دو�ه ، دو نـــوع گواهینامـــه با توجه بـــه نظر و تصمیم اســـتاد هر د�س به 

ش�کت کنندگان اعطا خواهد شد:

• گواهینامـــه موفقیت: و��ه اف�ادی که با حضور منظم در کلاس، موفق به اتمام 

د�س با نم�ه قبولی شده اند.

• گواهینامه حضور: مختص اف�ادی که حداقل چهار جلســـه از شـــش جلســـه د�س 

ش�کت ک�ده اند، اما موفق به کسب حداقل نم�ه قبولی نشده اند.

• م�دود: در صو�ت عدم اح�از ش�ایط، ه�چ گواهینامه ای اعطا نخواهد شد.

در نهایـــت به کســـانی کـــه بتوانند تمـــام دروس �ا بـــا موفقیت به پایان ب�ســـانند، 

«گواهی موفقیت در دو�ه» اعطا می گ�دد. در غ�ر اینصو�ت بر حسب م��ان حضور 

و م��ان موفقیـــت در دروس، «گواهـــی موفقیـــت تک د�س» یـــا «گواهی حضور» 

اعطا می گ�دد.



مدت دو�ه

تعداد ت�م و دروس

ب�گ�اری کلاس ها

رو�ها و ساعت ها

مدت �مان هر جلسه

مدت هر د�س

تعداد جلسات هر د�س

یک سال (240 ساعت)

5 ت�م و 10 د�س

هر هفته دو جلسه

چها�شنبه ها 16 الی 20

پنج شنبه ها 9 الی 13

4 ساعت

6 هفته

6 جلسه

جـــدول �مان بندی

۲6

در ابتدای هر ت�م ب�نامه دق�ق �مان بندی ت�م آتی ا�ائه خواهد شد.



در صـــو�ت تمایل به مشـــاو�ه در مو�د ش�کـــت در دو�ه، ف�م تماس و د�خواســـت 

مشـــاو�ه �ا تکمیل نمای�د. در اســـرع وقت کا�شناســـان مد�ر�ت مجموعه با شـــما 

تماس خواهند گ�فت.

محل ب�گ�اری و نحوه ا�تباط با ما

لینک پ�ش ثبت نام دو�ه

https://pedu.gsme.sharif.edu/

دانشـــکده مد�ر�ت و اقتصاد دانشـــگاه صنعتی شـــر�ف، خیابـــان آ�ادی، 
خیابان حبیب الهی، نبش چهار �اه تیموری

��������������

ف�م د�خواست مشاو�ه

��������������������

۰۲۱ -۸۲۸۰۴۰۷۱

https://edu.sharif.edu/
https://survey.porsline.ir/s/hiFmq3HA
https://survey.porsline.ir/s/iv2WSW33
https://pedu.gsme.sharif.edu/
https://survey.porsline.ir/s/hiFmq3HA
https://pedu.gsme.sharif.edu/

