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محل ب�گ�اری و ا�تباط با ما 



ا�ن دانشـــکده محل نوشته شـــدن داستان آدم هاســـت؛ محل تحقق 

یافتـــن آرزوها و اهداف دانش پذ��ان ز�ادی کـــه ه�کدام، جا�ی از دنیا 

مشغول انجام کا�های بز�گی هستند.

حـــالا بیـــش از هـــر �مانی دانشـــکده مد�ر�ـــت و اقتصاد بـــا آغوش باز 

پـــذ��ای اف�ادی اســـت کـــه می خواهند قدمـــی ب�ای �شـــد و یادگ�ری 

ب�دا�نـــد و در ا�ن جهان شـــلوغ نقطـــه ای �ا ب�ای ســـاختن و نقش ایفا 

ک�دن پ�دا کنند. ا�ن دانشـــکده در نظر دا�د که بـــا ا�ائه مجموعه ای از 

خدمات آمو�شـــی تخصصی در حو�ه مد�ر�ت و اقتصاد، محلی ب�ای ورود 

اف�اد فعال صنعت به جمع خانواده بز�گ و �ویای شـــر�فی ها باشد. با 

اســـتفاده از روش هـــای به روز آمو�ش و تدر�س مطالـــب کارب�دی کنار 

شما خواهیم بود تا شاهد نوشته شدن داستان تا�ه ای باشیم.

مع�فی م�کز آمو�ش مد��ان

دانشگاه صنعتی شر�ف
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م�ایای ش�کت در دو�ه های دانشکده

مد�ر�ت و اقتصاد دانشگاه صنعتی شر�ف
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(MBA) ۲۶ ســال سابقه ب�گــ�اری دو�ه های

اساتیـد به روز و باتجـربه 

استفاده از چالش های واقعی دنیای صنعت

شبـــکه  ســــازی  ســــا�نده

توانمندســازی نیـــروی انســانی ســا�مان ها
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گواهی صاد�ه از دانشگاه صنعتی شر�ف



تداوم کسب وکار خانوادگی

مع�فی دو�ه 
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 آشنا�ی با دو�ه
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در دنیای ��تلاطم امروز، جا�ی که روندهای اقتصادی، فناوری و 
کسب  دگ�گونی اند،  حال  در  بی سابقه  شتابی  با  اجتماعی 
تولید  استوار  ستون های  به عنوان  همچنان  خانوادگی  وکا�های 
و  اقتصادی  م��اث  حافظان  و  اشتغال �ا�ی  مح�ک  موتور  ملی، 
نه فقط  کسب وکا�ها  ا�ن  می کنند.  نقش آفر�نی  کشور  اجتماعی 
از  داستان های نسل به نسل  روایتگر  بلکه  اقتصادی،  بنگاه ها�ی 
داستان ها�ی  جامعه اند؛  و  خانواده  به  تعهد  و  نوآوری  پشتکار، 
که در آن ها س�مایه های مادی و معنوی دست به دست می شود 

و هویت یک خاندان در قالب فعالیت اقتصادی تداوم می یابد.
و  پ�چیده  واقعیت های  ��شکوه،  تصو�ر  ا�ن  پشت  حال،  ا�ن  با 
میان  منافع  و  دیدگاه  تفاوت  از  است.  نهفته  سختی  چالش های 
اعتماد  و  انسجام  تدر�جی  ف�سایش  تا  گ�فته  خانواده  اعضای 
کسب  هدایت  ب�ای  آماده  و  توانمند  جانش�ن  فقدان  از  متقابل؛ 
مالکیت،  ان�قال  حساس  گاه  و  ��ج�ئیات  دشواری های  تا  وکار 
ار�شمند  م��اث  ا�ن  بقای  که می توانند  موانعی اند  و همه  همه 
�ا تهدید کنند. در چن�ن ش�ایطی، ص�ف تکیه بر تجربه نسل های 
اب�ا�های  نو�ن،  مد�ر�تی  خ�د  است  لا�م  نیست؛  کافی  پ�ش�ن 
ا�ن  تا  شود  گ�فته  خدمت  به  ساختا�مند  رویک�دی  و  علمی 

بلکه شکوفا شوند. نه تنها حفظ،  بی بدیل  س�مایه های 
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خانوادگی»  کسب وکار  تداوم  تخصصی  فش�ده  آمو�شی   «دو�ه 
پاسخی است به هم�ن نیاز. ا�ن ب�نامه آمو�شی با نگاهی جامع، 
�هب�ان،  تا  شده  ط�احی  کارب�دی  عمیقاً  حال  ع�ن  در  و  علمی 
با  رویارو�ی  ب�ای  �ا  خانوادگی  کسب وکا�های  مد��ان  و  مالکان 
چالش های امروز و ف�دا آماده کند. ش�کت کنندگان در ا�ن دو�ه 
�ا تضم�ن  تداوم سا�مان خود  آموخت که چگونه مس�ر  خواهند 
با  و  سا�ند  مستحکم  �ا  خانوادگی  انسجام  بنیان های  ک�ده، 
ط�احی نظام های ح�فه ای، ان�قال �هبری و مالکیت �ا با کمتر�ن 

بب�ند. اصطکاک و بیشتر�ن هم سو�ی میان نسل ها پ�ش 
در ا�ن ب�نامه، مباحث کلیدی از ایجاد نظام های حاکمیتی شفاف 
از مد�ر�ت ثروت  تا �رو�ش جانشینان شایسته، و  و پایدار گ�فته 
گام به گام،  به صو�ت  مؤثر،  ا�تباط  ف�هنگ  تقویت  تا  خانوادگی 
عملیاتی و هم�اه با نمونه های واقعی از تجربه فعالان ا�ن ع�صه 
ا�ائه خواهد شد. هدف نها�ی آن است که هر ش�کت کننده، پس 
با  بلکه  باشد،  مجهز  دانش  و  اب�ار  به  نه تنها  مس�ر،  ا�ن  طی  از 
م��اث  بتواند  بلندمدت،  دیدگاهی  و  الهام بخش  نگاهی 
آینده  نسل های  ب�ای  �ا  خود  خانواده  ار�ش های  و   اقتصادی 

پاسداری و هدایت کند.



• استاد دانشکده مد�ر�ت و اقتصاد، دانشگاه صنعتی شر�ف

محمد�ضا آ�استی

@mohammad-reza-arasti-24086036
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 اساتید دو�ه 

linkedin.com/in/mohammad-reza-arasti-24086036


• مد�س دانشکده مد�ر�ت و اقتصاد، دانشگاه صنعتی شر�ف
• مشاور کسب وکا�های خانوادگی

حس�ن صامعی

@hosseinsamei
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 اساتید دو�ه 

linkedin.com/in/hosseinsamei


• دکت�ای مد�ر�ت کسب و کار، دانشگاه ته�ان
• مد��عامل مد�سه ا�تباطات سیمرغ

• مد�س تسهیلگری و مربی گری و مشاور، ط�اح و تسهیلگر جلسات و رویدادهای 
سا�مانی و خانوادگی

علی ت�قی جاه

@taraghijah

09

 اساتید دو�ه 

linkedin.com/in/taraghijah


• دکت�ای مد�ر�ت کسب و کار خانوادگی، دانشگاه اوت�خت هلند
• نسل دوم خانواده گلستانی

محسن گلستانی

@dr-mohsen-golestani-42830a23
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 اساتید دو�ه 

linkedin.com/in/dr-mohsen-golestani-42830a23
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 پ�ش نیاز ش�کت در دو�ه

• سابقه مد�ر�تی یا مالکیتی: ب�خو�داری از تجربه معنادار در نقش های 

مد�ر�تی یا مالکیتی در کسب وکار خانوادگی به منظور شناخت عملی 

چالش ها و مسائل واقعی ا�ن حو�ه.

• پذ��ش مســـئولیت و یادگ�ری فعال: تمایـــل جدی به ایفای نقش 

مؤثر، مشا�کت در ف�آیند یادگ�ری و کوشش در به کا�گ�ری مفاهیم 

آموخته شده در عمل.

• آشـــنا�ی با مفاهیم مد�ر�تی: آشـــنا�ی عمومی بـــا مفاهیم پایه ای 

مد�ر�ت ب�ای د�ک بهتر مباحث آمو�شی.

• شوق به یادگ�ری: مشا�کت فعال در جلسات و ب�ق�اری ا�تباط مؤثر با 

حاضر�ن به منظور تســـهیل تعاملات گروهی و به�ه گ�ری حداکثری از 

فضای تعاملی دو�ه.

• اختصاص �مان کافی: ف�اهم ک�دن �مان لا�م ب�ای حضور در جلسات، 

انجام تمر�ن ها و تکمیل �رو�ه های ف�دی و تیمی م�تبط با دو�ه.
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 اعضای نسل
بعدی خانواده

مد��ان ا�شد
ش�کت خانوادگی

 اعضای نسل
فعلی خانواده

مالکان ش�کت های
خانوادگی
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• اعضای نسل فعلی خانواده: اعضای نسل فعلی خانواده که مالک و ادا�ه

 کننده کســـب وکار بوده و به دنبال تقویـــت دانش و مها�ت های مد�ر�تی 

خود هستند.

• اعضای نسل بعدی خانواده: فر�ندان و جانشینان بالقوه در خانواده های 

صاحب کســـب وکار کـــه قصد دا�ند ب�ای پـــذ��ش مســـئولیت های آینده، با 

مفاهیم، مها�ت ها و چالش های مد�ر�ت کسب وکار خانوادگی آشنا شوند 

و مس�ر ورود خود به سا�مان �ا هدفمند و آگاهانه طی کنند.

• مالکان ش�کت خانوادگی: اعضا�ی از خانواده که در مد�ر�ت کسب و کار 

مشا�کت ندا�ند اما به عنوان مالکان ش�کت تمایل به آگاهی از عوامل دا�ند 

که در �شد و تداوم ش�کت خانوادگی مؤثر است.

• مد��ان ا�شـــد ش�کت خانوادگی: مد��انی که در نقش های تصمیم گ�ر و 

�اهبـــر، مســـئولیت ادا�ه و هدایـــت بخش های کلیدی ش�کـــت خانوادگی �ا 

ب�عهده دا�ند.
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 اهداف دو�ه

در پایان دو�ه قادر خواهید بود:

چالش ها،  عم�ق  تحلیل  و  شناخت  با  مد�ر�تی:  توانمندسازی   •

کسب وکار  تداوم  روی  پ�شِ   است�اتژ�ک  موضوعات  و  ف�صت ها 

کسب وکار  مد�ر�ت  و��ه  سازوکا�های  از  آگاهی  با  و  خانوادگی، 

خانوادگی، تصمیمات اثربخش و مبتنی بر واقعیت اتخاذ کنید.

• تقویت نگاه بلندمدت و است�اتژ�ک: رویک�دی پایدار و آینده نگر در 

ار�شی  و  اقتصادی  م��اث  حفظ  ضامن  که  کنید  اتخاذ  مد�ر�ت 

خانواده و ان�قال موفق آن به نسل های بعدی باشد.

• �رو�ش مها�ت های �هبری و تعامل انسانی: مها�ت های ا�تباطی، 

که  گ�ر�د  به کار  به گونه ای  �ا  خود  مشا�کتی  �هبری  و  میان ف�دی 

هماهنگی، هم اف�ا�ی و انسجام بیشتری در میان اعضای خانواده 

و سا�مان ایجاد شود.

• اف�ایش مسئولیت پذ�ری و یادگ�ری مستمر: نقش فعال و مؤثری 

در ف�آیند یادگ�ری ایفا کنید و مفاهیم آموخته شده �ا به طور عملی 

در تصمیمات و اقدامات رو�م�ه خود به کار ببندید.
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رویک�د آمو�شی

است؛  تعاملی  و  تجربی  یادگ�ری  بر  مبتنی  دو�ه  ا�ن  رویک�د 

و خواندن  با شنیدن  تنها  یادگ�ری واقعی  باور دا�د  رویک�دی که 

به اشت�اک  و  مکرر  تمر�ن  ک�دن،  تجربه  با  بلکه  نمی شود،  حاصل 

محتوای  منظور،  هم�ن  به  می کند.  پ�دا  معنا  آموخته ها  گذاشتن 

دو�ه به شکلی ط�احی شده است که در آن ت�کیب متوازن دانش 

مطالعات  هدفمند،  گروهی  بحث های  عملی،  کا�گاه های  با  نظری 

فعالان  میان  از  مهمان  سخن�انان  با  گفت وگو  و  واقعی  مو�دی 

کسب وکا�های خانوادگی، فضای آمو�شی �ا به محیطی �نده و �ویـا 

تبدیل می کند.

در�افت کننده  و  شنونده  ص�فاً  ش�کت کنندگان  الگو،  ا�ن  در 

دا�ند.                حضور  یادگ�ری  ف�آیند  در  فعالانه  بلکه  نیستند،  اطلاعات 

شکست های  و  موفقیت ها  از  واقعی  نمونه های  تحلیل  با  آن ها 

نقاط قوت و ضعف تصمیمات مد�ر�تی             کسب وکا�های خانوادگی، 

می کنند.                   تجربه  �ا  جایگز�ن  �اهکا�های  و  ک�ده  شناسا�ی  �ا 

بحث های تعاملی و مطالعات مو�دی ف�صتی ب�ای آ�مودن ایده ها، 

در�افت با�خو�د فوری از همتایان و مربیان و پالایش نگ�ش ها و 

روش ها ف�اهم می آو�د.
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حو�ه های  در  عملی  و  ز�سته  تجربه  که  مهمان  سخن�انان  از  دعوت 

کلیدی همچون جانش�ن �روری، ان�قال مالکیت، حاکمیت خانوادگی و 

مد�ر�ت تعا�ض دا�ند، پلی میان نظر�ه و عمل می سا�د. ا�ن تعامل 

میان  فاصله  که  می شود  باعث  علمی  دانش  و  عملی  تجربه  میان 

«دانستن» و «توانستن» عم� از میان ب�داشته شود.

تنها  نه  تا  می کند  کمک  ش�کت کنندگان  به  رویک�د  ا�ن  نهایت،  در 

واقعی  چالش های  با  مواجهه  در  �ا  آن ها  بلکه  بفهمند،  �ا  مفاهیم 

و سا�مان  خانواده  در  مؤث�تری  ا�تباطات  گ��ند،  کار  به  سا�مان خود 

شکوفا�ی  و  تداوم  در  الهام بخش  نقشی  ایفای  ب�ای  و  کنند  ب�ق�ار 

کسب وکار خانوادگی خود آماده شوند.
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ماژول اول

بنیان های تداوم کسب وکار خانوادگی



آشنا�ی با ماژول اول

18

استم�ار  که  می ��دا�د  ف�ایندها�ی  و  بنیان ها  به  ماژول  ا�ن 

دروا�ه  می کنند.  تضم�ن  �ا  خانوادگی  کسب وکار  �شد  و  فعالیت 

متما�ز  و��گی های  و  ماهیت  دق�ق  شناخت  بخش،  ا�ن  به  ورود 

ا�ن نوع سا�مان هاست. از دل ا�ن شناخت، ف�صت ها و چالش های 

است�اتژ�ک استخ�اج می شود و ش�کت کنندگان با مدل های �شد و 

بلوغ کسب وکا�های خانوادگی آشنا می شوند.

چون  ابعادی  است؛  ش�کتی  حاکمیت  نظام  بعدی،  اصلی  محور 

و  کا�آمد،  هیئت مد��ه  مسئولیت  و  نقش  تصمیم گ�ری،  ساختار 

پ�وند میان اخلاق ح�فه ای و مسئولیت اجتماعی، بر�سی می شود. 

ب�ای  سازوکا�ها�ی  تعر�ف  با  خانوادگی  حاکمیت  نظام  سپس 

همسو�ی منافع خانواده و کسب وکار، مع�فی ا�کان اصلی، ف�آیند 

تدو�ن اساسنامه خانواده و نقش دفتر خانواده، به عنوان عامل 

کلیدی پایداری داخلی بر�سی می گ�دد.

در ادامه، موضوع ا�تباطات خانوادگی و مد�ر�ت تعا�ض به شکلی 

عملیاتی تشر�ح می شود؛ از اهمیت ا�تباط هم اف�ا و نقش جلسات 
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ا�تباط  کلیدی  مها�ت های  و  موانع  تا  انسجام  تقویت  در  خانوادگی 

کا�آمد، روش ط�احی و ب�گ�اری جلسات اثربخش و جایگاه مربی گری در 

حل تعا�ضات خانوادگی، با تمر�ن ها و مثال های واقعی تمر�ن می شود.

موفق  صاحبان  عملی  تجربه  از  الهام بخش  بخش  یک  با  ماژول  ا�ن 

و  واقعیت ها  بیان  به  که  می شود  تکمیل  خانوادگی  کسب وکا�های 

نظام های  و  ح�فه ای  سازوکا�های  پ�اده سازی  در  خود  آمو�ه های 

حاکمیتی می ��دا�ند.



• �ئیس هیئت مد��ه انجمن ترو�ج کسب وکا�های خانوادگی
• �ئیس هیئت مد��ه ش�کت دژ�اد

سعید جابر انصاری

@saeed-jaber-ansari-a2431146

20

مهمانان صنعت

linkedin.com/in/saeed-jaber-ansari-a2431146


• عضو هیئت مد��ه انجمن ترو�ج کسب وکا�های خانوادگی
• �ئیس کمیس�ون حکم�انی سا�مانی اتاق باز�گانی ته�ان

• ر�یس هیات مد��ه ش�کت تولیدی صنا�ع غذا�ی کامب�ز

حسن فرو�ان ف�د

@hasan-forouzanfard-4bb8a742

21

مهمانان صنعت

linkedin.com/in/hasan-forouzanfard-4bb8a742
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      س�فصل 1

ماهیت و چشم انداز مد�ر�ت کسب وکا�های خانوادگی

در ا�ن بخش، مفهوم «کسب وکار خانوادگی» با تأکید بر و��گی ها و شاخص های 
متما�ز آن مع�فی می شود. ش�کت کنندگان با ف�صت ها و تهدیدهای پ�شِ  روی ا�ن 
مانند  است�اتژ�ک  موضوعات  به و��ه  امروز،  �قابتی  فضای  در  کسب وکا�ها  نوع 
جانشینی، انسجام و همسو�ی خانوادگی آشنا خواهند شد. همچن�ن، سازوکا�های 
اختصاصی مد�ر�ت در ا�ن کسب وکا�ها و نحوه انطباق ساختا�ها با الگوهای �شد و 
تحول  مس�ر  بتوانند  ش�کت کنندگان  تا  می گ��د  ق�ار  بر�سی  مو�د  آنها  بلوغ  مدل 

سا�مان خود �ا هوشمندانه ط�احی کنند.

      س�فصل 2

ط�احی و استق�ار نظام حاکمیت ش�کتی در بنگاه های خانوادگی

ا�ن مبحث بر اهمیت ایجاد یک چارچوب حاکمیتی شفاف و اث�گذار در کسب وکار 
خانوادگی تم�کز دا�د. ابعاد مختلف نظام حاکمیت ش�کتی و کا�ک�دهای آن ب�ای 
حفظ عدالت، شفافیت و پاسخگو�ی مو�د واکاوی ق�ار می گ��د. همچن�ن به 
اصول ط�احی و ت�کیب یک هیئت مد��ه کا�آمد، متناسب با ف�هنگ و ساختار 
کسب وکار خانوادگی ��داخته می شود. بخش پایانی ا�ن مبحث به اخلاق ح�فه ای 
و مسئولیت های اجتماعی مد��ان اختصاص دا�د تا اهمیت نقش ا�ن ار�ش ها در 

خلق اعتماد پایدار و ا�تقای جایگاه سا�مان روشن شود.

• تعر�ف کسب وکار خانوادگی و و��گی های متما�ز آنها 
• ف�صت هـــا، چالش هـــا و موضوعـــات اســـت�اتژ�ک پ�ش روی 

کسب وکا�های خانوادگی
• سازوکا�های اختصاصی مد�ر�ت کسب وکا�های خانوادگی

•الگوهای �شد و مدل بلوغ کسب وکا�های خانوادگی 

لیســــت
مفاهیم کلیدی

س�فصـــل 1

4

۴



      س�فصل 3

چارچوب حاکمیت خانوادگی و سازوکا�های آن

4

در ا�ن بخش، مفهوم و ضرو�ت نظام حاکمیت خانوادگی به عنوان سازوکار 

مکمل حاکمیت ش�کتی تبی�ن می گ�دد. ش�کت کنندگان با ا�کان اصلی ا�ن 

روابط،  تنظیم  در  آن  نقش  و  خانواده»  «اساسنامه  تدو�ن  ف�آیند  نظام، 

آشنا خواهند شد. همچن�ن،  کاهش تعا�ضات و تضم�ن همسو�ی نسلی 

مد�ر�ت  در  تسهیل گر  نهادی  به عنوان  خانواده»  «دفتر  کا�ک�د  و  جایگاه 

امور مشت�ک خانوادگی مع�فی و تشر�ح می شود.

• ابعاد نظام حاکمیت ش�کتی در کسب وکار خانوادگی 

• ایجاد هیئت مد��ه کا�آمد در کسب وکار خانوادگی

• اخلاق ح�فه ای و مسئولیت های اجتماعی

لیســــت

مفاهیم کلیدی

س�فصـــل 2

• مفهوم نظام حاکمیت خانوادگی و کا�ک�دهای آن

• ا�کان نظام حاکمیت خانوادگی

• ف�ایند تدو�ن اساسنامه خانواده

• مع�فی جایگاه و نقش دفتر خانواده 

لیســــت

مفاهیم کلیدی

س�فصـــل 3
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      س�فصل 4

ا�تباطات اثربخش و �اهب�دهای مد�ر�ت تعا�ض در خانواده

12

ا�ن  در  است.  خانوادگی  کسب وکار  هر  موفقیت  شالوده ی  اثربخش،  ا�تباطات 

مبحث، اهمیت و اهداف تقویت ا�تباطات هم اف�ا در میان اعضای خانواده و نقش 

با  ش�کت کنندگان  می شود.  بر�سی  سا�مانی  همسو�ی  و  انسجام  ا�تقای  در  آن 

کا�ک�د جلسات خانوادگی، موانع �ا�ج در گفت وگوی ف�دی و جمعی، و کلیدهای 

اصول  همچن�ن،  می شوند.  آشنا  اعتماد  بر  مبتنی  و  سا�نده  گفت وگو�ی  ایجاد 

ط�احی و اج�ای جلسات کا�آمد به هم�اه نقش «مربی گری» در پ�شگ�ری و مد�ر�ت 

تعا�ضات خانوادگی به صو�ت کارب�دی ا�ائه می شود.

لیســــت
مفاهیم کلیدی

س�فصـــل 4

• مفهـــوم، اهمیت و اهداف تقویت ا�تباطات هم اف�اینده 

گروهی در خانواده

• نقش جلسات خانوادگی در تقویت همسو�ی و انسجام 

خانواده

• موانع کلیدی در ا�تباطات و گفتگوی ف�دی و جمعی 

• کلیدهای ا�تباط کا�آمد و ط�احی و ب�گ�اری جلسات کا�آمد

• مربی گری و نقش آن در مد�ر�ت تعا�ضات خانوادگی

24



      سخن�ان مهمان صنعت

�اهکا�های ح�فه ای سازی مد�ر�ت کسب وکار خانوادگی 

خانوادگی،  کسب وکا�های  حو�ه  فعالان  آمو�شی،  تجربه  ک�دن  غنی تر  ب�ای 

و  مد�ر�تی  ح�فه ای  سازوکا�های  استق�ار  ضرو�ت  از  دست اول  روایت ها�ی 

تجربیات موفق در پ�اده سازی نظام حاکمیت ش�کتی و خانوادگی ا�ائه خواهند 

�اهکا�های  و  چالش ها  واقعی  د�ک  ب�ای  بی بدیل  ف�صتی  بخش  ا�ن  ک�د. 

عملیاتی از منظر کسی است که سال ها در میدان عمل فعالیت ک�ده است.

ضرو�ت استفاده از سازوکا�های ح�فه ای ب�ای مد�ر�ت  • بیان تجربه در خصوص 

ش�کت های خانوادگی

از استق�ار نظام حاکمیت ش�کتی و حاکمیت خانوادگی • بیان تجربه 

25
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دوشنبه 19 آبان

دوشنبه 26 آبان

دوشنبه 10 آذر

دوشنبه 17 آذر

دوشنبه 24 آذر

دوشنبه ا دی

ساعت 16 الی 20

ساعت 16 الی 20

ساعت 16 الی 20

ساعت 16 الی 20

ساعت 16 الی 20

ساعت 16 الی 20

جدول �مان بندی ماژول اول
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ماژول دوم

ان�قال پایدار کسب وکار خانوادگی 
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آشنا�ی با ماژول دوم

حیات  در  م�حله  حساس تر�ن  و  چالش ب�انگ��تر�ن  به  ماژول  ا�ن 

ش�کت های خانوادگی اختصاص دا�د. ابتدا در بخش جانش�ن �روری 

نسل  و��گی های  و  ظ�فیت ها  شناخت  بر  بعدی،  نسل  مشا�کت  و 

آنان به  جوان تأکید می شود. مس��های عملی ب�ای ورود تدر�جی 

کسب وکار ط�احی می شود و ب�نامه های توسعه ف�دی، متناسب با 

شد.  خواهد  ا�ائه  جانشینان،  استعدادهای  و  سا�مان  نیا�های 

ایجاد  طر�ق  از  بعد،  نسل  تربیت  در  فعلی  نسل  نقش  همچن�ن 

ف�صت های یادگ�ری واقعی و ان�قال ار�ش ها و تجا�ب، مو�د بحث 

ق�ار می گ��د.

از  می شود؛  بر�سی  جامع  شکل  به  مالکیت  ان�قال  بعد،  گام  در 

و  مالکیت  ساختا�های  انوع  و  خانواده  در  ثروت  مد�ر�ت  رویک�د 

از  ب�داشت  سازوکا�های  و  سود  توز�ع  روش های  تا  سهام،  توز�ع 

تا  می شود  تشر�ح  ن�ز  م�تبط  فقهی  مبانی  و  ا�ث  قوان�ن  دا�ا�ی. 

تصمیم گ�ری ها شفاف، پایدار و همسو با ار�ش های خانوادگی باشد.

ا�ن ماژول ن�ز با ا�ائه تجربه های واقعی فعالان ا�ن حو�ه به پایان 

از  �ا  عملی  د�س آموخته های  بتوانند  ش�کت کنندگان  تا  می �سد، 

کسانی بشنوند که ا�ن مس�ر �ا پشت سر گذاشته اند.
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• نسل دوم ش�کت لوا�م خانگی کن

ام�ر بنا�ی ن�اد

@amirbanaei

مهمانان صنعت

linkedin.com/in/amirbanaei
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• نسل دوم ش�کت لوا�م خانگی کن

نوید بنا�ی ن�اد

@navidbne

مهمانان صنعت

linkedin.com/in/navidbne
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      س�فصل 1

جانش�ن �روری و مشا�کت هدفمند نسل بعدی 

8

در ا�ن مبحث، چگونگی شناسا�ی استعدادها، قابلیت ها و انگ��ه های نسل بعد 

آنان تشر�ح می شود. همچن�ن  بر ط�احی مس�ر مشا�کت  به عنوان عوامل مؤثر 

روش های ایجاد مس��های تدر�جی ب�ای مشا�کت نسل بعدی در تصمیم گ�ری ها، 

مع�فی                  سا�مان  مختلف  بخش های  در  تجربه آفر�نی  و  عملی  مسئولیت پذ�ری 

می گ�دد. در ادامه، ش�کت کنندگان با چارچوب های ط�احی «ب�نامه توسعه ف�دی» 

در                                  تجربه کاری  و  ف�دی  مربی گری  �سمی،  آمو�ش  ت�کیب  از  که  می شوند  آشنا 

نقش های واقعی حاصل می شود. همچن�ن، نقش نسل فعلی در ایجاد محیطی 

بر�سی  عملی  به صو�ت  آینده  �هب�ان  �رو�ش  و  ورود  موانع  کاهش  حمایتی، 

�فتن  دست  از  بدون  و  هوشمندانه  به صو�ت  نقش ها  ان�قال  تا  شد  خواهد 

س�مایه اجتماعی سا�مان انجام شود.

لیســــت
مفاهیم کلیدی

س�فصـــل 1

• شناخت و��گی ها و قابلیت های نسل بعدی

• ط�احـــی مس��های مشـــا�کت نســـل بعدی در کســـب وکار 

خانوادگی

• ط�احـــی ب�نامـــه توســـعه ف�دی بـــا اســـتفاده از روش های 

�رو�ش نسل بعدی

• نقش نسل فعلی در �رو�ش نسل بعدی
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      س�فصل 2

ان�قال مالکیت و مد�ر�ت ثروت در کسب وکار خانوادگی 

ا�ن مبحث به ظ�ایف و چالش های ان�قال مالکیت می ��دا�د؛ جا�ی که ت�کیب 

کند.                              پ�چیده  �ا  مس�ر  می تواند  عاطفی  و  مالی  حقوقی،  ملاحظات 

آشنا                                مالکیت  ان�قال  مختلف  ساختا�های  و  الگوها  با  ش�کت کنندگان 

و                         ب�داشت ها،  سازوکار  سود،  توز�ع  همچون  کلیدی  مسائل  می شوند. 

بر  اختلافات مالی میان اعضا بر�سی می شود. علاوه  از  روش های پ�شگ�ری 

ا�ن، قوان�ن ا�ث و مبانی فقهی م�تبط با ان�قال دا�ا�ی ها تشر�ح خواهد شد 

ادامه فعالیت  ب�ای  پایدار  ال�امات قانونی و ش�عی، ساختاری  تا ضمن �عایت 

سا�مان شکل گ��د. 

16

• رویک�د به مد�ر�ت ثروت در کسب وکار خانوادگی

• روش ها و انواع ساختا�های توز�ع مالکیت

• روش های توز�ع سود و ساز و کا�های ب�داشت

• قوان�ن ا�ث و مبانی فقهی در ان�قال مالکیت

لیســــت
مفاهیم کلیدی

س�فصـــل 2
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      سخن�ان مهمان صنعت

روایت های موفق از جانشینی و ان�قال مالکیت 

کسب وکا�های  حو�ه  در  موفق  مد��ان  از  یکی  آمو�شی،  تجربه  تکمیل  ب�ای 

در  مالکیت  ان�قال  مد�ر�ت  و  موفق  جانشینی  ف�آیند  از  ش�حی  خانوادگی، 

سا�مان خود �ا ا�ائه می دهد. در ا�ن بخش، ج�ئیات عملی از جمله نحوه مواجهه 

توافقات  ایجاد  و  ب�ن نسل ها،  با مقاومت های داخلی، �فع شکاف های مها�تی 

مالی عادلانه به اشت�اک گذاشته خواهد شد. 

• بیان تجربه در خصوص ف�ایند جانشینی

• بیان تجربه در خصوص ان�قال مالکیت
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دوشنبه 22 دی

دوشنبه 29 دی

دوشنبه 6 بهمن

دوشنبه 13 بهمن

دوشنبه 20 بهمن

دوشنبه 27 بهمن

ساعت 16 الی 20

ساعت 16 الی 20

ساعت 16 الی 20

ساعت 16 الی 20

ساعت 16 الی 20

ساعت 16 الی 20

جدول �مان بندی ماژول دوم
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https://pedu.gsme.sharif.edu/ پ�ش ثبت نام

نحوه پذ��ش 

۱

۲پذ��ش

ثبت نام نها�ی

لینک پ�ش ثبت نام دو�ه

۳
پذ��فته شدگان می توانند با نها�ی ک�دن ثبت نام و 

��داخت هز�نه، مس�ر یادگ�ری خود �ا در دو�ه های 

کوتاه مدت دانشکده مد�ر�ت و اقتصاد آغاز کنند.

در ا�ن مــ�حله اطـلاعات و رزومـه شما بر�ســی می شود 
و ن�یجه پـــذ��ش در دو�ه توســـط ایمیل به تمامی 

متقاضیان ا�سال خواهد شد.

مهلت ثبت نام

13 آبان ماه

شروع دو�ه

م�احل پذ��ش و ش�کت در دو�ه

با ورود به سایت، اطلاعات ف�دی و رزومه خود �ا 

ا�سال کنید.

19 آبان ماه

https://pedu.gsme.sharif.edu/
https://survey.porsline.ir/s/42JUwmM3?utm_source=xxxx&utm_medium=xxxx&utm_campaign=xxxx&utm_term=xxxx&utm_content=xxxx
https://pedu.gsme.sharif.edu/
https://pedu.gsme.sharif.edu/


هز�نه ش�کت در دو�ه

ش�کت کنندگانی که حضور مســـتمر در کلاس ها داشـــته باشـــند و بتوانند 

نم�ه موفقیت (در امتحانات، تکالیف و �رو�ه ها) دو�ه �ا کسب کنند، گواهی 

موفقیت در دو�ه �ا در�افت خواهند ک�د. ا�ن گواهی به دو زبان انگلیسی 

و فا�سی توسط دانشگاه صنعتی شر�ف صادر خواهد شد.
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گواهی ش�کت در دو�ه

شهر�ه ش�کت به صو�ت تک ماژول

شهر�ه ش�کت در ماژول اول و دوم*

۲۲/000/000 تومان

40/000/000 تومان

* تخفیف در نظر گ�فته شده در صو�ت ثبت نام هر دو ماژول در ابتدای دو�ه 

جداگانه  صو�ت  به  ماژول  هر  قیمت  صو�ت  ا�ن  غ�ر  در  شد.  خواهد  لحاظ 

معادل 22 میل�ون تومان محاسبه خواهد شد. 



در صـــو�ت تمایل به مشـــاو�ه در مو�د ش�کـــت در دو�ه، ف�م تماس و د�خواســـت 

مشاو�ه �ا تکمیل نموده، در اسرع وقت کا�شناسان دانشکده مد�ر�ت و اقتصاد 

شر�ف با متقاضیان تماس خواهند گ�فت.

محل ب�گ�اری و نحوه ا�تباط با ما

لینک پ�ش ثبت نام دو�ه

https://pedu.gsme.sharif.edu/

دانشـــکده مد�ر�ت و اقتصاد دانشـــگاه صنعتی شـــر�ف، خیابـــان آ�ادی، 
خیابــان حبیب الهی، نبش میدان تیموری

��������������

ف�م د�خواست مشاو�ه

��������������������

۰۲۱۸۲۸۰۴۰۷۱

م�کز آمو�ش مد��ان
دانشکده مد�ر�ت و اقتصاد

دانشگاه صنعتی شر�ف

https://edu.sharif.edu/
https://survey.porsline.ir/s/hiFmq3HA
https://survey.porsline.ir/s/42JUwmM3?utm_source=xxxx&utm_medium=xxxx&utm_campaign=xxxx&utm_term=xxxx&utm_content=xxxx
https://pedu.gsme.sharif.edu/
https://survey.porsline.ir/s/hiFmq3HA
https://pedu.gsme.sharif.edu/

