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ف�صت ها�ی ب�ای ساختن آینده ح�فه ای
دانشـــکده مد�ر�ت و اقتصاد دانشـــگاه صنعتی شـــر�ف، محلی ب�ای �شد، 

خلاقیـــت و تحـــولات بـــز�گ اســـت. اینجا جا�ی اســـت کـــه اف�اد با انـــگ��ه و 

توانمندی هـــای نـــو، مس��های جدیـــدی ب�ای آینـــده ح�فه ای خود ت�ســـیم

می کننـــد و به بخشـــی از تحـــولات پ�ش�فتـــه در دنیای مد�ر�ـــت و اقتصاد 

تبدیل می شـــوند. دو�ه های جامع ا�ن دانشکده، و��ه کسانی است که به 

دنبال تحولی اساســـی در مس�ر شغلی خود هســـتند. ا�ن دو�ه ها به شما 

ا�ن ف�صت �ا می دهند تا مفاهیم پ�ش�فته در �مینه های مد�ر�ت  و مالی 

�ا به صـــو�ت کارب�دی بیاموز�د و با تحل�ل کیس های واقعی و تجا�ب عملی، 

توانمندی هـــای خود �ا در حل مســـائل پ�چیده مد�ر�تـــی ا�تقا دهید. آنچه 

ا�ـــن دو�ه ها �ا منحصر به ف�د می ســـا�د، ت�کیب آمـــو�ش ت�وری با تجربیات 

عملی و فضای یادگ�ری اســـت که شبکه ســـازی ح�فه ای و تعامل با اســـاتید 

ب�جســـته �ا ممکن می ســـا�د. شـــما بـــا هم دو�ه ای ها�ی از س�اســـر صنعت 

کشور آشـــنا خواهید شد و از تجربیات مشت�ک ب�ای شکل دهی به آینده ای 

روشـــن تر به�ه خواهید ب�د. دانشکده مد�ر�ت و اقتصاد دانشگاه صنعتی 

شـــر�ف با دو�ه های هدفمند و جامع خود، شما �ا در مس�ر تبدیل شدن به 

یک �هبر و متخصص تأث��گذار در حو�ه مد�ر�ت و اقتصاد هدایت می کند. 

اینجا جا�ی اســـت که یادگ�ری، تجربه و الهام بخشـــی به هم می پ�وندند و 

شما �ا ب�ای یک آینده ح�فه ای د�خشان آماده می سا�ند.
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 آشنا�ی با دو�ه

در بنـــگاه داری مدرن، عملـــک�د هیئت مد��ه یکی از عوامـــل کلیدی در تعی�ن 

با�دهـــی و ش�وه عملک�د ش�کت ها محســـوب می شـــود. عضویـــت در هیئت

 مد��ه فعالیتی کام� تخصصی و ح�فه ای اســـت که نیا�مند تســـلط بر دانش و 

مها�ت های و��ه ای است. ب�ای پاسخ به ا�ن نیاز، بسیاری از دانشکده های ب�تر 

کسب وکار در ســـطح جهانی، مانند دانشگاه های هاروا�د، استنفو�د، وا�تون 

در آمر�کا و مؤسســـه IMD در ســـوئیس، دو�ه های آمو�شـــی جامع و کارب�دی 

ب�ای تقویـــت اثربخشـــی اعضای هیئت مـــد��ه ب�گ�ار می کننـــد. در ا��ان ن�ز، با 

توجه به ســـابقه کوتاه مدت بنـــگاه داری مدرن و بـــه و��ه فعالیت ش�کت های 

ســـهامی عام، چالش های موجود در حکم�انی ش�کتی و عدم آشـــنا�ی کافی 

بســـیاری از اعضـــای هیئت مـــد��ه با دانـــش مو�دنیاز، به یکـــی از موانع اصلی 

پ�ش�فت بنگاه های اقتصادی و ا�تقای ش�کت داری مدرن تبدیل شـــده است.

ا�ن دو�ه آمو�شی، ب�نامه ای هدفمند و مؤثر است که اعضای هیئت مد��ه �ا 

قادر می سا�د مها�ت های خود �ا بهبود بخشند و با اعتمادبه نفس بیشتری در 

جلســـات هیئت مد��ه نقش آفر�نی کنند و تأث��گذاری بیشتری داشته باشند.

دانشـــکده مد�ر�ت و اقتصاد دانشـــگاه صنعتی شر�ف ا�ن دو�ه �ا در قالب 

دو بخـــش �ودمانی ط�احی ک�ده اســـت: «اصول ش�کـــت داری و حکم�انی» و 

«توسعه مها�ت های ف�دی ب�ای �هبری و مد�ر�ت». در بخش «اصول ش�کت

 داری و حکم�انـــی»، اعضـــای هیئت مد��ه و مد��ان عامل بـــا مبانی حکم�انی

۰۵



ش�کتی و اب�ا�های نظا�تی آشنا می شوند که ب�ای ب�ق�اری حکم�انی مطلوب و 

کاهش ر�ســـک ها ضروری هســـتند. همچن�ـــن، آگاهی از حداقـــل دانش در 

حو�ه هـــای حقوقـــی و ق�ا�دادی ن�ـــز مـــو�د تأکیـــد ق�ار مـــی گ��د. در بخـــش 

«توســـعه مها�ت های ف�دی»، تلاش بر ا�ن است که مها�ت های ن�م اف�اد در 

�مینه تعاملات انسانی، مد�ر�ت نظام مند مسائل بنگاهی، و حضور اثربخش 

در جلســـات هیئت مـــد��ه تقویت شـــود. ا�ن بخش بر بهبـــود تعاملات درون

 ســـا�مانی و ب�ـــن ف�دی، و همچن�ـــن حفـــظ رویـــک�د ســـا�نده در نقش هـــای 

مد�ر�تی تم�کز دا�د.

۰۶



ب�خی اساتید دو�ه های پ�ش�ن

۰۷

دکتر علینقی مشایخی

• بنیانگذار دانشکده مد�ر�ت و اقتصاد دانشگاه صنعتی شر�ف

• دانش آموخته دکتری مد�ر�ت دانشگاه MIT آمر�کا

دکتر محمد�ضا آ�استی

• عضو هیئت علمی دانشکده مد�ر�ت و اقتصاد دانشگاه صنعتی شر�ف

دانش آموخته دکتری مد�ر�ت تکنولوژی دانشگاه Grenoble ف�انسه

دکتر مسعود نیلی

• عضو هیئت علمی دانشکده مد�ر�ت و اقتصاد دانشگاه صنعتی شر�ف

•دانش آموخته دکتری اقتصاد دانشگاه منچستر انگلستان

دکتر حس�ن عبده تبر�زی

• استاد مدعو دانشکده مد�ر�ت اقتصاد دانشگاه صنعتی شر�ف

• دانش آموخته دکتری امور مالی و بانکداری مد�سه باز�گانی منچستر



۰۸

ب�خی اساتید دو�ه های پ�ش�ن

دکتر علی اب�اهیم ن�اد

• عضو هیئت علمی دانشکده مد�ر�ت و اقتصاد دانشگاه صنعتی شر�ف

•دانش آموخته دکتری مالی دانشگاه Boston آمر�کا

دکتر سید بابک علوی

• عضو هیئت علمی دانشکده مد�ر�ت و اقتصاد دانشگاه صنعتی شر�ف

• دانـــش آموختـــه دکتری علوم تربیتی گ�ایش اثر بخشـــی تیمی دانشـــگاه

New South Wales است�الیا

دکتر محمد تقی عیسائی

• عضو هیئت علمی دانشکده مد�ر�ت و اقتصاد دانشگاه صنعتی شر�ف

• دانش آموخته دکتری کامپ�وتر دانشگاه Manchester انگلستان

دکتر  ایمان حاجی �اده

• استاد صنعت دانشکده مد�ر�ت و اقتصاد دانشگاه صنعتی شر�ف

BCG مد�ر �رو�ه اسبق ش�کت مشاو�ه مد�ر�ت •



ش�ایط لا�م ب�ای ش�کت در دو�ه

ب�ای ش�کت در ا�ن دو�ه داوطلبان باید ش�ایط ز�ر �ا داشته باشند:

• مـــد�ک تحصیلی معتبر: داوطلبان باید حداقل مد�ک کا�شناســـی از یک 

دانشگاه معتبر داشته باشند.

• ســـابقه کاری م�تبـــط: داشـــتن حداقـــل ۳ ســـال تجربـــه کاری م�تبط در

نقش های مد�ر�تی یا اج�ا�ی ال�امی است.

• مها�ت زبان انگلیسی: تسلط نسبی به زبان انگلیسی ب�ای مطالعه منابع 

و د�ک مفاهیم تخصصی مد�ر�تی ضروری است.

• توانا�ـــی حضور و مشـــا�کت فعال: ش�کت کنندگان بایـــد بتوانند به طور 

مؤثر در کلاس ها، کا�گاه ها و �رو�ه های گروهی مشا�کت داشته باشند.

• روحیه یادگ�ری و علاقه به پ�ش�فت ح�فه ای: داشتن انگ��ه قوی ب�ای 

یادگ�ـــری و ا�تقای مها�ت های ح�فـــه ای یکی از مهم تر�ن ال�امات ش�کت در 

ا�ن دو�ه است.

۰۹



۱۰

مخاطبان دو�ه

دو�ه عـالـــــی هـیـــئـــــت مـــــدیــــ�ه دانــشـــــــکده مــد�ر�ــــــت و اقتصـــاد دانشــــگاه صنعتی شر�ف
بـــه طور و��ه ب�ای اف�ادی ط�احی شـــده اســـت که به دنبال ا�تقای دانـــش و مها�ت های خود در 

حو�ه مد�ر�ت، اقتصاد و مالی هستند. مخاطبان اصلی ا�ن دو�ه عبا�تند از:

• اعضـــای هیئت مـــد��ه ش�کت ها، بـــه و��ه ش�کت های ســـهامی عام و 
ش�کت های حاضر در بو�س و ف�ابو�س.

• مد��ان ا�شـــد و معاون�ن هلدینگ ها کـــه نقش نظا�تی بر ش�کت های 

ز��مجموعه دا�ند.

• اعضای کمیته های تخصصی هیئت مد��ه شـــامل کمیته های ر�ســـک، 

حساب�سی، جب�ان خدمات و ان�صابات.

• مـــد��ان عامل و مد��ان اج�ا�ی که قصد دا�ند ب�ای عضویت در هیئت

 مد��ه آماده شوند.

• مشاو�ان مد��عامل و اعضای هیئت مد��ه که نیا�مند آشنا�ی با مبانی 

حکم�انی و نظا�ت ح�فه ای هستند.

• مـــد��ان ا�شـــد ســـا�مان های دولتـــی و خصوصـــی که مســـئولیت های 

است�اتژ�ک و نظا�تی دا�ند.

• متخصصان حقوقی و مالی که در تعامل ن�دیک با هیئت مد��ه فعالیت

می کنند.

• اف�ادی که به دنبال ا�تقای دانش و مها�ت های خود در �مینه حکم�انی 

ش�کتی و مد�ر�ت است�اتژ�ک هستند.



 اهداف دو�ه

•  ا�تقای دانش حاکمیت ش�کتی: آشنا�ی با اصول و مبانی حکم�انی ش�کتی، اب�ا�های 

نظا�تی و استاندا�دهای ب�ن المللی ب�ای اطمینان از ایجاد شفافیت، کاهش ر�سک و 

بهبود عملک�د سا�مان.

•  تقویت مها�ت های تصمیم گ�ری است�اتژ�ک: آمو�ش روش های تحل�ل و تصمیم گ�ری 

در مسائل کلیدی سا�مانی با در نظر گ�فتن ش�ایط پ�چیده و متغ�ر کسب وکار.

•  توســـعه مها�ت های ن�م و �هبری: ا�تقای توانا�ی های ف�دی در تعاملات ب�ن ف�دی، 

�هبری جلسات هیئت مد��ه، و ب�ق�اری ا�تباط مؤثر با سهامدا�ان و ذی نفعان.

•  اف�ایش اث�گذاری در هیئت مد��ه: آماده سازی اعضای هیئت مد��ه ب�ای ایفای نقش 

فعال تـــر و اثربخش تـــر در تصمیم گ�ری ها، ب�نامه ر�زی اســـت�اتژ�ک و نظا�ت بر عملک�د 

سا�مان.

•  آشـــنا�ی با مفاهیم حقوقی و ق�ا�دادی: ا�ائه دانش پایه در �مینه مســـئولیت های 

حقوقی و ق�ا�دادی م�تبط با نقش اعضای هیئت مد��ه.

•  تقویـــت توانمنـــدی در مد�ر�ت ر�ســـک: آمـــو�ش تکنیک ها و اب�ا�های شناســـا�ی، 

ارز�ابی و کاهش ر�سک های است�اتژ�ک و عملیاتی در سا�مان.

•  آشـــنا�ی بـــا بهتر�ـــن ش�وه های جهانـــی: یادگ�ری تجربیـــات و مدل هـــای موفق از

بنگاه های اقتصادی پ�شرو در جهان ب�ای به کا�گ�ری در سا�مان های داخلی.

•  ایجاد شـــبکه ح�فه ای: ف�اهم ســـازی بســـتری ب�ای تعامل و تبادل تجربیات با دیگر 

اعضای هیئت مد��ه، مد��ان ا�شد و مشاو�ان از صنا�ع مختلف.

۱۱



 ساختار دو�ه و ب�نامه د�سی

اصول ش�کت داری و حکم�انی خوب بنگاه ها

نظر�ه نمایندگی و مد�ر�ت تعا�ض منافع

(Agency Theory and Managing Conflicts of Interest)

اگرچه مسئله نمایندگی در بنگاه ها به طور سن�ی به �ابطه ب�ن مد�ر و مالک م�تبط است، اما 

تعا�ض منافع و��گی ذاتی هر �ابطه ای اســـت که در آن از مد�ر ان�ظار می رود به نفع دیگری 

عمـــل کند. در ا�ن دو�ه، عوامل و انگ��ه ها�ی که ممکن اســـت باعث شـــود مد��ان به جای 

منافع بنگاه، به منافع شـــخصی خود توجه کنند، مو�د بر�سی ق�ار می گ��د. همچن�ن، روش

 ها�ی ب�ای کاهش ا�ن انگ��ه ها و ایجاد سیســـتم های مقر�اتی یا انگ��شی که مد��ان �ا به 

تصمیم گ�ری در جهت منافع کلیه ذینفعان ت�غیب کند، در ا�ن کلاس آمو�ش داده می شود.

۱۲

• ســـاختار دو�ه شـــامل ۱۲ ماژول آمو�شی ۸ ســـاعته (مجموع� ۹۶ ساعت) است که با 

ب�گ�اری نشســـت ها و کا�گاه هـــای تخصصـــی تکم�ل می شـــود. در ا�ن نشســـت ها، 

تجربیات ار�شمند مد��ان و اعضای هیئت مد��ه باتجربه از ش�کت ها و هلدینگ های 

بز�گ به ش�کت کنندگان من�قل می شـــود. ماژول های آمو�شی ا�ن دو�ه از میان ۱۴ 

مـــاژول ا�ائه شـــده، بـــر اســـاس نیا�هـــای خـــاص دو�ه و بـــا تعامـــل و نظ�خواهی از

دانش پذ��ان ان�خاب خواهد شد.



اصول حاکمیت ش�کتی و نقش هیئت مد��ه

(Principles of Corporate Governance and the Role of Board of Directors)

در ا�ن جلسات، ش�کت کنندگان با اصول حاکمیت ش�کتی به عنوان مجموعه ای از سازوکا�ها�ی 
کـــه به منظور تأم�ن منافع ســـهامدا�ان و اطمینـــان از حفظ حقوق آن ها توســـط مد��ان بنگاه 
ط�احی شـــده اســـت، آشنا می شوند. هســـته اصلی ا�ن ســـازوکا�ها اب�ا�ها�ی است که هیئت
 مـــد��ه در اختیار ســـهامدا�ان ق�ار می دهد تـــا بتوانند بر عملک�د مـــد��ان اج�ا�ی نظا�ت کنند. 
شـــناخت مبانـــی حاکمیـــت ش�کتی به اعضـــای هیئت مد��ه ا�ن امـــکان �ا می دهد کـــه او�، در 
تصمیم گ�ری های خود پ�امدهای بالقوه تعا�ض منافع �ا در ســـطوح مختلف شناسا�ی و ب�ای 
�فـــع آن ها اقـــدام کنند و ثانی�، اب�ا�ها�ـــی �ا ب�ای ط�احی و اج�ای نقـــش نظا�تی خود به صو�ت 
کا�آمد به کار گ��ند. از جمله ا�ن اب�ا�ها، کمیته های ز��مجموعه هیئت مد��ه هستند که در ا�ن 
جلسات انواع ا�ن کمیته ها، وظایفشان، چالش های م�تبط با تشک�ل آن ها، و نحوه تعامل ا�ن 
کمیته هـــا با هیئت مد��ه و تیم مد�ر�ت اج�ا�ی ش�کت مـــو�د بحث ق�ار می گ��د و �اهکا�های 

مد�ر�ت ا�ن تعاملات آمو�ش داده می شود.

قوان�ن و مقر�ات حاکم بر بنگاه های بز�گ

(Rules and Regulations Related to Large Enterprises)

هدف ا�ن بخش آمو�شـــی آشنا�ی مد��ان عامل و اعضای هیئت مد��ه ش�کت ها با مسئولیت
 هایشـــان در قبـــال بنگاه هـــای تجاری اســـت. با توجه به لـــزوم فعالیت ســـا�مان ها در چارچوب 
قوان�ن کشـــور، آگاهی از مباحث حقوقی م�تبط با تجـــا�ت، انواع ش�کت های تجاری، ق�ا�دادها، 
ســـاختا�های حقوقـــی و همچن�ن نحـــوه تصمیم گ�ـــری و مد�ر�ت ش�کت هـــا از اهمیت بالا�ی 
ب�خـــو�دار اســـت. ایفای نقش مؤثـــر در هیئت مـــد��ه نیا�مند شـــناخت دق�ق مســـئولیت ها و 
اختیا�ات قانونی اعضا و چارچوب های تعر�ف شده در قوان�ن تجا�ت، ش�کت ها و با�ا�های مالی 
اســـت. ب�ای تضم�ن حقوق ســـهامدا�ان و سا�ر ذی نفعان، به و��ه در ش�کت های فعال در با�ار 
س�مایه، ا�ن دو�ه کلیاتی از موضوعات کلیدی حقوقی م�تبط با با�ار س�مایه �ا ن�ز �وشش می
 دهـــد. از جملـــه مباحث ا�ن دو�ه، بر�ســـی مهم تر�ن موضوعات م�تبط بـــا ش�کت های عمومی، 
نحوه ب�گ�اری و مد�ر�ت مجامع عمومی، و تعاملات با سهامدا�ان و دیگر ا�کان قانونی و نظا�تی 
است. ا�ن آمو�ش به اعضای هیئت مد��ه کمک می کند تا نقش خود �ا در چارچوب های قانونی 

با دقت بیشتری ایفا کنند و از منافع تمامی ذی نفعان محافظت کنند.

۱۳



کن�رل، نظا�ت و حساب�سی

(Control, Supervision and Auditing)

شرح کن�رل کسب وکا�ها شامل ساختا�ها و ف�آیندهای سا�مانی است که به حمایت از اهداف 

و چشم انداز سا�مان می ��دا�د. ا�ن جلسات به تقویت مها�ت های ش�کت کنندگان در نظا�ت 

دق�ق تر بر ســـا�مان و آشـــنا�ی با مدل های مختلـــف نظا�ت اختصـــاص دا�د. ش�کت کنندگان

می آمو�ند که چگونه ف�آیندهای عمومی و یادگ�ری سا�مانی �ا پایش ک�ده و ارز�ابی کنند.

مد��ان در ا�ن د�س با حساب�سی، هم از منظر مالی و هم از منظر عملیاتی، به عنوان یکی از 

چارچوب هـــای اساســـی کن�ـــرل و نظا�ت بر عملـــک�د مد��ان اج�ا�ی ش�کت آشـــنا می شـــوند. 

همچن�ـــن، مباحثی نظ�ر اســـتفاده از فناوری اطلاعات در سیســـتم های کن��لـــی و نظا�تی و

به�ه گ�ـــری از داشـــبو�دهای اطلاعات مد�ر�ت در بســـتر فنـــاوری اطلاعات مو�د بر�ســـی ق�ار

مـــی گ��د. در ادامـــه، موضوعـــات مهمـــی ماننـــد پ�شـــگ�ری از �ولشـــو�ی و �عایـــت مقر�ات

(Compliance) ن�ـــز آمو�ش داده می شـــود تا مـــد��ان عامل و اعضـــای هیئت مد��ه بتوانند 

چارچوب های نظا�تی خود �ا به طور جامع و مؤثر تقویت کنند.

۱۴

حاکمیت ش�کتی در بنگاه های چند�شته ای

(Corporate Governance of Conglomerates)

مدل هلدینگ یا بنگاه های چند�شـــته ای، به و��ه در ش�کت های بز�گ کشـــور، یکی از �ا�ج تر�ن 

ساختا�های بنگاه داری است. ا�ن ساختا�ها معمو� شامل چند�ن لایه مالکیتی میان ش�کت ها 

هستند و چالش ها�ی �ا به هم�اه دا�ند. از جمله ا�ن چالش ها، تعا�ض منافع میان سهامدا�ان 

خ�د و مد��ان، و مد�ر�ت �ابطه میان بنگاه مادر و ش�کت های ز��مجموعه است. در ا�ن میان، 

�اهب�دها�ـــی کـــه بنـــگاه مـــادر ب�ای مد�ر�ـــت ا�ـــن روابط ان�خـــاب می کنـــد �اهب�د مـــادری یا 

(Parenting Strategy)، نقـــش بســـیار مهمـــی ایفـــا می کند. یکی دیگر از مســـائل مهم در ا�ن 

ســـاختا�ها، روابط مالی میان ش�کت ها در یک هلدینگ اســـت که به آن «بـــا�ار س�مایه داخلی» 

گفته می شـــود. ا�ـــن روابط می توانند مشـــکلات و پ�چیدگی ها�ی در مد�ر�ـــت مالی و نظا�ت

ایجـــاد کنند. ا�ن د�س به شناســـا�ی و تحل�ـــل ا�ن چالش ها و ا�ائه �اهکا�های مناســـب ب�ای 

مد�ر�ت آن ها می ��دا�د.



۱۵

توسعه مها�ت های ف�دی ب�ای �هبری و مد�ر�ت

تحل�ل صو�ت های مالی

(Understanding Financial Statements)

د�ک و تحل�ـــل صو�ت های مالـــی یکی از اب�ا�های کلیـــدی ب�ای تصمیم گ�ری آگاهانه در هیئت

 مـــد��ه اســـت. ا�ـــن د�س به اعضـــای هیئت مـــد��ه و مد��ان کمـــک می کند تا بـــا اج�ای اصلی

صو�ت های مالی شـــامل ت�ا�نامه، صو�ت سود و ز�ان، و صو�ت جر�ان های نقدی آشنا شوند و 

اطلاعـــات مالـــی �ا به شـــکلی کارب�دی و عملیاتی تحل�ـــل کنند. هدف ا�ن د�س توانمندســـازی 

مـــد��ان در تفس�ـــر دق�ـــق داده های مالی، شناســـا�ی نقاط قـــوت و ضعف ســـا�مان، و اتخاذ 

تصمیمات مؤثر بر اساس وضعیت مالی بنگاه است. همچن�ن در ا�ن د�س به مفاهیم کلیدی 

مانند نســـبت های مالی، ســـودآوری، نقدینگی، و کا�ا�ی ��داخته می شـــود تا ش�کت کنندگان 

مها�ت لا�م ب�ای ارز�ابی سلامت مالی و عملک�د ش�کت �ا به دست آو�ند.

مبانی مالی ش�کت ها

(Basics of Corporate Finance)

آگاهـــی از اصـــول و مبانی مالـــی به اعضای هیئت مـــد��ه کمک می کند تا نقـــش مؤث�تری در 

تصمیم گ�ری های مالی و اســـت�اتژ�ک ش�کت ایفا کنند. ا�ن موضوع شـــامل مفاهیمی مانند 

ار�ش �مانی �ول، بودجه بندی س�مایه ای، ســـاختار س�مایـــه، هز�نه س�مایه، و مد�ر�ت مالی 

اســـت. ش�کت کننـــدگان بـــا روش هـــای ارز�ابـــی �رو�ه هـــا، تحل�ل ر�ســـک مالـــی، و مد�ر�ت

جر�ان نقدی آشـــنا می شـــوند. ا�ن مها�ت ها بـــه آن ها امکان می دهـــد تأث�ر تصمیمات مالی

بر سودآوری و �شد ش�کت �ا به د�ستی ارز�ابی ک�ده و منابع �ا بهینه تخصیص دهند.



۱۶

تفکر است�اتژ�ک و رویک�د جامع نگر

(Strategic Thinking and Holistic Approach)

یکی از چالش های مهمی که ش�کت ها با آن مواجه هستند، تم�کز بیش از حد هیئت مد��ه بر 

مسائل رو�م�ه و عملیاتی است، که معمو� منجر به نادیده گ�فتن مسائل کلیدی و است�اتژ�ک 

سا�مان می شود. تفکر است�اتژ�ک ب�ای مد��عامل و اعضای هیئت مد��ه، اب�اری ضروری است 

که به آن ها کمک می کند تا منابع و نیا�های سا�مان �ا به خوبی د�ک ک�ده و مسائل و چالش های 

پ�ش روی ش�کت �ا در �استای تحقق است�اتژی ها، اولویت بندی، تحل�ل و مد�ر�ت کنند.

در ادامه ا�ن آمو�ش، مد��ان با تفکر سیستمی آشنا می شوند؛ رویک�دی که اب�ا�های نظری 

و عملی متنوعی �ا ب�ای تحل�ل و د�ک عم�ق تر مسائل و چالش های ف�دی، اجتماعی و سا�مانی 

ف�اهـــم می کنـــد. ب�ای حل چالش های ســـا�مانی به شـــکلی اثربخش، هیئت مـــد��ه به عنوان 

بالاتر�ن �کن سا�مان نیا�مند داشتن دیدگاهی جامع و کل نگر است، که امکان بر�سی مسائل 

از زوایای مختلف و تحل�ل تعاملات اج�ای سا�مان در شکل گ�ری و �فع چالش ها �ا ف�اهم می سا�د.

اصول و فنون مذاک�ه

(Negotiation Skills)

ا�ـــن د�س با هدف آشـــنا�ی ش�کت کننـــدگان با اصول و فنون مـــذاک�ه در تمامی تعاملات و 

روابط تجاری ط�احی شده است. در ا�ن دو�ه، علاوه بر مع�فی روش ها و تکنیک های مذاک�ه، 

مباحثـــی همچـــون ب�نامه ر�زی ب�ای مـــذاک�ه، تحل�ل ف�آیند مذاک�ه و شناســـا�ی عوامل مؤثر

بـــر موفقیت آن ا�ائه می شـــود. ش�کت کننـــدگان از طر�ق تمر�ن های عملی یـــاد می گ��ند که 

چگونـــه از تک�ار اشـــتباهات �ا�ج جلوگ�ری ک�ده و مذاک�اتی که به بن بســـت �ســـیده اند �ا به 

شـــکلی مؤثر مد�ر�ت و به ن�یجه موفقیت آم�ز هدایت کنند. ا�ـــن د�س مها�ت های کارب�دی 

مذاک�ه �ا ب�ای مواجهه با چالش های واقعی در اختیار مخاطبان ق�ار می دهد.



۱۷

�هبری

(Leadership)

تحقق تحول در ســـا�مان و دســـتیابی به چشـــم اندا�های تعی�ن شـــده توسط هیئت مد��ه 

نیا�مند توانا�ی انگ��ش و همســـو ک�دن مد��ان ا�شـــد، مد��ان میانی، و کا�کنان اســـت. 

ا�ن امر بدون تســـلط مد��عامل و اعضـــای هیئت مد��ه بر مها�ت هـــای �هبری امکان پذ�ر 

نیســـت. در هیئت مد��ه، به عنوان یک گروه انســـانی، �هبری بـــه معنای توانا�ی هدایت و 

هم�اهی ســـا�ر اعضا در مس�ر دســـتیابی به اهداف و چشـــم انداز مشت�ک اهمیت و��ه ای 

دا�د. در ا�ـــن د�س، مها�ت هـــای �هبری به عنوان یکی از عوامل اساســـی موفقیت هیئت

 مد��ه به مخاطبان آمو�ش داده می شـــود، تا بتواننـــد نقش خود �ا در ایجاد هماهنگی و 

پ�شب�د اهداف سا�مان به بهتر�ن نحو ایفا کنند.

مها�ت های تصمیم گ�ری ب�ای مد��ان

(Decision-Making Skills for Executives)

ا�ـــن د�س بـــا هدف ا�تقـــا و بهبود مها�ت هـــای تصمیم گ�ری مد��عامـــل و اعضای هیئت

 مد��ه ط�احی شـــده اســـت. فعالیت در هیئت مد��ه مســـتل�م اتخاذ تصمیم های متعدد و 

گاه فوری اســـت. در ا�ن دو�ه، ش�کت کنندگان با روش های موثر تصمیم گ�ری آشـــنا شده 

�ا �ا�ـــج در ف�آینـــد تصمیم گ�ـــری  از خطاهـــای  اجتنـــاب  ب�ای  اب�ا�هـــا و تکنیک ها�ـــی  و 

ف�ا   می گ��ند، تا بتوانند تصمیم ها�ی دق�ق تر و آگاهانه تر اتخاذ کنند.



۱۸

اثربخشی هیئت مد��ه

(Board Effectiveness)

حضور مؤثر در هیئت مد��ه، با توجه به پ�چیدگی ها و �ویا�ی روابط انســـانی و تعاملات میان 

اعضـــا، یکـــی از چالش های متـــداول ب�ای اعضای هیئت مد��ه اســـت. ا�ن د�س بـــا هدف ا�ائه 

�اهکا�ها�ی ب�ای مواجهه با ا�ن چالش، موضوعات ز�ر �ا �وشش می دهد:

• �هبری هیئت مد��ه به عنوان یک تیم، هم�اه با بر�سی نقش ها و چالش های مربوط به �هبری 
مشت�ک در ا�ن ساختار.

• ایجاد هم اف�ا�ی در تعاملات �فتاری میان مد��عامل و هیئت مد��ه، به و��ه در ا�تباط با �ئیس 
هیئت مد��ه.

• تأکید بر نقش اصالت و صداقت اعضای هیئت مد��ه در بهبود اثربخشی ف�آیندهای تصمیم
 گ�ری و اج�ا�ی هیئت مد��ه.

• بر�سی روش های ارز�ابی ب�رونی و خودارز�ابی ب�ای سنجش اثربخشی عملک�د هیئت مد��ه.
ا�ـــن مباحث به ش�کت کنندگان کمک می کند تا در نقش خود به عنوان عضوی از هیئت مد��ه، 

تأث��گذاری بیشتری داشته باشند و تعاملات ح�فه ای و سا�نده تری �ا شکل دهند.

محیط اقتصادی حاکم بر بنگاه

(Macroeconomic Environment Facing the Enterprise)

هدف از ا�ن نشست ها، آشنا�ی مد��ان با محیط اقتصاد کلانی است که کسب وکار آن ها 

در آن فعالیت می کند. در ا�ن جلســـات، مد��ان با متغ��های کلیدی و تأث��گذار بر عملک�د 

اقتصـــاد کلان ماننـــد نقدینگـــی، نرخ به�ه، نـــرخ ارز، و روابط ب�ن المللی آشـــنا می شـــوند و

می آمو�ند که چگونه ا�ن عوامل می توانند بر کسب وکا�شـــان اثر بگذا�ند. ا�ن نشســـت ها 

همچن�ن اب�ا�ها�ی �ا ب�ای پایش مداوم ا�ن متغ��ها در اختیار مد��ان ق�ار می دهد و به 

آن ها کمک می کند تا وضعیت بنگاه خود �ا با در نظر گ�فتن داده های اقتصاد کلان، مانند 

بودجه کل کشـــور یا گ�ا�ش های من�شر شده توسط بانک م�کزی و م�کز آمار، تحل�ل کنند. 

مـــد��ان یاد می گ��ند چگونه سیاســـت های ش�کت خود �ا با توجـــه به ا�ن اطلاعات تنظیم 

ک�ده و بهبـــود بخشـــند تـــا در یک محیط اقتصـــادی �ویـــا، تصمیم گ�ری هـــای آگاهانه تری 

داشته باشند.



۱۹

تحول دیجیتال و نوآوری در سا�مان

(Digital Transformation & Innovation)

در ا�ـــن نشســـت ها، مد��ان با مفهوم دق�ق نوآوری و تحـــول دیجیتال (مانند ظهورAI) و 

تأث��ات آن بر عملک�د ش�کت های خود آشنا می شوند. ا�ن د�س چارچوبی ا�ائه می دهد تا 

ش�کت کنندگان با �مینه و ال�امات ا�ن تحولات آشنا شوند و بیامو�ند که ب�ای موفقیت در 

عصر دیجیتال، شناســـا�ی حو�ه های کلیدی دیجیتالی ک�دن و تدو�ن �اهب�دها�ی که باید 

در هیئت مد��ه تصویب شـــوند، ضروری است. آشـــنا�ی با ف�آیندهای اصلی و فناوری های 

م�تبط از دیگر موضوعات ا�ن نشســـت ها اســـت. هیئت مد��ه باید توانا�ی ارز�ابی م�ایا و 

معایب فناوری های دیجیتال �ا داشـــته باشـــد و بتواند از ف�صت های ایجادشده در ساختار 

تحول دیجیتال، �اهکا�ها�ی ب�ای تقویت نوآوری و دیجیتالی ک�دن بنگاه ا�ائه دهد. هدف 

مد�س دو�ه ا�ن است که مها�ت ها�ی به ش�کت کنندگان بیامو�د که بتوانند نوآوری �ا در 

سا�مان خود تقویت ک�ده و نقش کلیدی تحولات دیجیتال �ا در پ�ش�فت ش�کت د�ک کنند.



شروع دو�ه

م�احل پذ��ش و ش�کت در دو�ه

۲۰

تکم�ل ف�م پ�ش ثبت نام ۱

۲اعلام اولیه ن�ا�ج پذ��فته شدگان

مصاحبه ۳

۴اطلاع �سانی ن�یجه مصاحبه

ثبت نام نها�ی ۵

۶م�اسم افت�احیه

https://survey.porsline.ir/s/ElChZP28


۲۲

گواهی ش�کت در دو�ه

۲۱

در ا�ن دو�ه ، دو نوع گواهینامه با توجه به نظر و تصمیم استاد هر د�س به ش�کت

 کنندگان اعطا خواهد شد:

• گواهینامه حضور: مختص اف�ادی که حداقل چهار جلســـه از شـــش جلســـه 

د�س ش�کت ک�ده اند، اما موفق به کسب حداقل نم�ه قبولی نشده اند.

• گواهینامـــه موفقیت: و��ه اف�ادی که بـــا حضور منظم در کلاس، موفق به 

اتمام د�س با نم�ه قبولی شده اند.

• م�دود: در صو�ت عدم اح�از ش�ایط، ه�چ گواهینامه ای اعطا نخواهد شد.

• گواهـــی دو�ه: در نهایت به کســـانی کـــه بتوانند تمـــام دروس �ا با موفقیت به 

پایان ب�سانند، «گواهی موفقیت در دو�ه» اعطا می گ�دد. در غ�ر اینصو�ت بر حسب 

م��ان حضـــور و م��ان موفقیـــت در دروس، «گواهـــی موفقیـــت تـــک د�س» یـــا 

«گواهی حضور» اعطا می گ�دد.



مدت دو�ه

تعداد ماژول

ب�گ�اری کلاس ها

رو�ها و ساعت ها

مدت �مان هر جلسه

مدت هر ماژول

۹۶ ساعت

۱۲ ماژول

هر ماه دو جلسه

چها�شنبه ها ۱۶ الی ۲۰ - پنج شنبه ها ۹ الی ۱۳

۴ ساعت

۲ جلسه

جـــدول �مان بندی

۲۲

در ابتدای هر ماژول ب�نامه دق�ق �مان بندی ماژول آتی ا�ائه خواهد شد.

تعداد ماژول ها و �مان دو�ه متناسب با نیاز سا�مان قابل شخصی سازی است.



در صـــو�ت تمایل به مشـــاو�ه در مو�د ش�کـــت در دروه، ف�م تماس و د�خواســـت 

مشاو�ه �ا تکم�ل نموده، در اسرع وقت کا�شناسان دانشکده مد�ر�ت و اقتصاد 

شر�ف با متقاضیان تماس خواهند گ�فت.

محل ب�گ�اری و نحوه ا�تباط با ما

https://www.gsme.sharif.edu/

لینک پ�ش ثبت نام دو�ه

https://pedu.gsme.sharif.edu/

دانشـــکده مد�ر�ت و اقتصاد دانشـــگاه صنعتی شـــر�ف، خیابـــان آ�ادی، 
خیابــان حبیب الهی، نبش میدان تیموری

!"!#!$%&'()*+,

ف�م د�خواست مشاو�ه

-*+,)./0*)/$%&'()*+,

۰۲۱۸۲۸۰۴۰۷۱

م�کز آمو�ش مد��ان
دانشکده مد�ر�ت و اقتصاد

دانشگاه صنعتی شر�ف

https://edu.sharif.edu/
https://survey.porsline.ir/s/hiFmq3HA
https://pedu.gsme.sharif.edu/
https://survey.porsline.ir/s/hiFmq3HA
https://pedu.gsme.sharif.edu/

