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. دو�ه کوتاه مدت

دانشکده مد�ر�ت و اقتصاد
دانشـگاه صنـعتی شـر�ف 
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ا�ن دانشـــکده محل نوشته شـــدن داستان آدم هاســـت؛ محل تحقق 

یافتـــن آرزوهـــا و اهداف دانشـــجویان ز�ادی که ه�کـــدام، جا�ی از دنیا 

مشغول انجام کا�های بز�گی هستند.

حـــالا بیـــش از هـــر �مانی دانشـــکده مد�ر�ـــت و اقتصاد بـــا آغوش باز 

پـــذ��ای اف�ادی اســـت کـــه می خواهند قدمـــی ب�ای �شـــد و یادگ�ری 

ب�دا�نـــد و در ا�ن جهان شـــلوغ نقطـــه ای �ا ب�ای ســـاختن و نقش ایفا 

ک�دن پ�دا کنند. ا�ن دانشـــکده در نظر دا�د که بـــا ب�گ�اری دو�ه های 

تخصصی  کوتاه مدت  در حو�ه مد�ر�ت و اقتصاد، محلی ب�ای ورود اف�اد 

فعـــال صنعـــت به جمـــع خانواده بـــز�گ و �ویای شـــر�فی ها باشـــد. با 

اســـتفاده از روش های تـــا�ه یادگ�ری و آمو�ش مطالـــب کارب�دی کنار 

شما خواهیم بود تا شاهد نوشته شدن داستان تا�ه ای باشیم.

مع�فی دو�ه های کوتاه مدت دانشکده 

مد�ر�ت و اقتصاد دانشگاه صنعتی شر�ف 

۰۲



م�ایای ش�کت در دو�ه های دانشکده

مد�ر�ت و اقتصاد دانشگاه صنعتی شر�ف
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(MBA) ۲۵ ســال سابقه ب�گــ�اری دو�ه های

ب�تـــــر�ن  اســـــاتید

استفاده از چالش های واقعی دنیای صنعت

شبـــکه  ســــازی  ســــا�نده

گواهی معتبر دانشگاه صنعتی شر�ف 

توانمندســازی نیـــروی انســانی ســا�مان ها

۰۳



مع�فی دو�ه 

از ط�احی تا پ�اده سازی
معماری پلتف�م:

۰۴
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 آشنا�ی با دو�ه

۰۵

هـــدف از ا�ائه ا�ـــن دو�ه، آمو�ش مفاهیم، نظر�ه هـــا و چارچوب های 

مو�د نیاز ب�ای فهم و تحلیل کســـب وکا� های پلتف�می  است. ا�ن دو�ه 

ب�ای شـــناخت عم�ق تر با�ا�های دیجیتال و اســـتفاده از است�اتژی های 

کا�آمد در کســـب وکار ط�احی شـــده است. در ا�ن دو�ه، دانشجویان با 

مدل هـــای کســـب وکار و خلـــق ار�ش در پلتف�م هـــای مهـــم فعـــال در 

با�ا�های جهانی و ا��ان آشنا می شوند. ا�ن دو�ه از ا�ن جهت ضرو�ت 

دا�د که مد��ان با دانش و مها�ت های به روز، در �قابت کسب وکار به 

صـــو�ت موث�تری عمل کنند و به تحلیـــل و د�ک دق�ق تری از پلتف�م ها 

دست یابند.
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۰۶

دکتر ف�هـاد نیـلی

https://www.linkedin.com/in/farhad-nili/overlay/about-this-profile/?lipi=urn%3Ali%3Apage%3Ad_flagship3_profile_view_base%3BIm03%2B2mXS36Sn4P9a6yHdw%3D%3D


Wisdomise هم بنیان گذار و مد�ر عامل پلتف�م .

Careem مد�ر سابق است�اتژی پلتف�م .

Arthur D. Little مشاور ا�شد ش�کت مشاو�ه مد�ر�ت .

Mckisey & Company مشاور اسبق ش�کت مشاو�ه مد�ر�ت .

Delft دانش آموخته دکتری اقتصاد اطلاعات و مد�ر�ت نوآوری دانشگاه .

Delft دانشگاه (MBA) دانش آموخته مد�ر�ت کسب وکار .

دکتر ف�داد �ند
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م�همان صنعت

https://www.linkedin.com/in/fardad-zand/


Amazon مد�ر ا�شد محصول .

. هم بنیان گذار و معاون ا�شد عملیات اسبق ش�کت تپسی

INSEAD دانشگاه (MBA) دانش آموخته مد�ر�ت کسب وکار .

. دانش آموخته کا�شناسی مهندسی برق دانشگاه صنعتی شر�ف

هومن دم�رچی
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۰۸

م�همان صنعت

https://www.linkedin.com/in/hoomandamirchi/overlay/about-this-profile/?lipi=urn%3Ali%3Apage%3Ad_flagship3_profile_view_base%3BqI7JZw3BSeKctD9EG9VMvA%3D%3D


. هم بنیان گذار و مد�ر عامل اسبق دیجی کالا

Digipay ئيس هیئت مد��ه� .

Digify ئیس هیئت مد��ه� .

Pindo ئیس هیئت مد��ه� .

Smartech ئیس هیئت مد��ه� .

Diginext ئیس هیئت مد��ه� .

Fidibo ئیس هیئت مد��ه� .

حمید محمدی
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م�همان صنعت

https://www.linkedin.com/in/hamid-mohammadi-a8504a90/overlay/about-this-profile/?lipi=urn%3Ali%3Apage%3Ad_flagship3_profile_view_base%3BLVViXKUHTU%2BeUH7s%2FVaZPQ%3D%3D


۱۰

مخاطبان
دو�ه

مدیـــ�ان
میـــانی

کا�شناسان
باتجربه

مد��ان ا�شد

علاقه مندان به
کا�آفر�نی

مد��ان  علاقه مند
به نوآوری

مد��ان و
�هب�ان تا�ه کار

کا�آفر�نان در
م�احل اولیه

سر��ستان یا
مد��ان تیم ها

کا�شناسان
استا�ت آپ ها

ا�ـــن دو�ه می توانـــد ب�ای اف�اد علاقه منـــد و یا فعال در �مینـــه پلتف�م ها 

مناســـب باشـــد. دا�ا بودن تجربه و فعالیت هم�مان در شغل های م�تبط با 

کســـب وکا�های پلتف�می  می تواند به�ه اشخاص از ا�ن دو�ه �ا ا�تقا دهد. 

با توجه به �شـــد پلتف�م های دیجیتال و اقبال اهالی صنعت به ا�ن حو�ه، 

ا�ـــن دو�ه می توانـــد ب�ای طیـــف وســـیعی از مـــد��ان یـــا کا�شناســـان و 

کا�آفر�نان فعال کارب�دی و آمو�نده  باشد.



 اهداف دو�ه

۱۱

. فهم عم�ق ساختار پلتف�م و تاث�ر آن بر است�اتژی های کسب وکار 

. به روز�سانی دانش با آخر�ن تحولات دیجیتال و تکنولوژ�ک

. کسب بینش در مو�د مدل های کسب وکار و خلق ار�ش در پلتف�م ها

. تقویت توانا�ی های تحلیلی

. ا�تباط و شبکه سازی با سا�ر فعال�ن و متخصصان صنعت

. د�ک ا�تباط و مقایسه فضای پلتف�م ها در ا��ان و جهان



      س�فصل ۲

Network Effect  اثر شبکه ای

در شروع ا�ن دو�ه مروری بر ادبیات حاکم بر اقتصاد پلتف�م ها می شود. در فصل 
علمی  و  اصطلاحات  با  آشنا�ی  و  می شود  مع�فی  د�س  اصلی  مفاهیم  ابتدا�ی 
کسب وکاری د�س، �مینه �ا ب�ای حصول یک ادبیات مشت�ک در کل د�س ف�اهم  

می آو�د. همچن�ن اب�اری ب�ای تعر�ف و توصیف پلتف�م ها تعر�ف می شود. 

      س�فصل ۱

 Basic Concepts  مفاهیم بنیاد�ن

محتوای دو�ه

۱۲

. پلتف�م
. پلتف�م های سن�ی و دیجیتال

. بنگاه و پلتف�م
. با�ار و با�ا�گاه

. جو�سازی، کشف قیمت

لیســــت
مفاهیم کلیدی

س�فصـــل ۱

. اثر شبکه ای

. مد�ر�ت اثر شبکه ای

لیســــت

مفاهیم کلیدی

س�فصـــل ۲

۲ ساعت

یکی از اساسی تر�ن موضوعات که هموا�ه در کنار پلتف�م ها تعر�ف  می شود، اثر شبکه ای 
است. فهم دق�ق و د�ست اثر شبکه ای و آنال�ز اثر شبکه ای در پلتف�م ها می تواند �مینه
  اولیه و اصلی  �ا ب�ای شناخت کسب وکا�های پلتف�می  ف�اهم کند. ا�ن اثر می تواند مثبت و 

منفی بوده و میان مجموعه ای از باز�گ�ان یک پلتف�م  ا�تباط ایجاد کند.

۲ ساعت



      س�فصل 4

Launch  ر�ه اندازی

۱۳

. نقطه شروع 
. طـــ�احی و مد�ر�ت 

حلقه های با�خو�د
. سازوکار خلق ار�ش

. قطعه بندی با�ار
. گوشه با�ا�ها

. سازوکا�های سن�ی و 
مدرن جو�سازی

لیســــت

مفاهیم کلیدی

س�فصـــل 3

      س�فصل ۳

Platform Design  طر�حی پلتف�م

ب�ای ط�احی یک پلتف�م پس از آشنا�ی با مفاهیم اصلی در فصل های گذشته،  در ا�ن 
ار�ش مع�فی می شود.  با�خو�د و سازوکار خلق  فصل عناو�ن مد�ر�ت حلقه های 
گوشه با�ا�ها  و  قطعه بندی با�ار  همچن�ن ب�ای شناخت بهتر با�ا�ها، به موضوعات 

��داخته شده و سازوکا�های سن�ی و مدرن جو�سازی به بحث گذاشته می شود.

. مسئله مرغ و تخم مرغ 

. است�اتژی شروع 

. �شد نما�ی

لیســــت
مفاهیم کلیدی

س�فصـــل 4

و  می شود  تبی�ن  پلتف�م ها  در  مرغ  تخم  و  مرغ  مسئله  ابتدا  چها�م،  فصل  در 
سپس، به مع�فی و بر�سی هشت است�اتژی کارب�دی در �مینه �اه اندازی پلتف�م ها 
پلتف�م  �شد  جهت  لا�م  اب�ار  نما�ی،  �شد  عنوان  با  ان�ها  در  می شود.  ��داخته 

مع�فی خواهد.

۴ ساعت

۴ ساعت



۱۴

. اثر ب�هم �ننده پلتف�م های دیجیتال
. داده محوری

. مشتری محوری
. از تولید انبوه به شخصی سازی

. از سر تابع توز�ع به دم تابع
. تحول دیجیتال

. اقتصاد داده

لیســــت
مفاهیم کلیدی

س�فصـــل 5

      س�فصل 5

Digital Transformation  تحول دیجیتال

در ا�ن فصل ابتدا به اثر ب�هم �ننده پلتف�م های دیجیتال و تحولی که با ورود ا�ن 
پلتف�م ها ایجاد می شود، ��داخته می شود. در ادامه، به اقتصاد داده محور و کمک 
داده ها به کسب وکار در جهت شناسا�ی مشتری، شخصی سازی محصول ب�ای او و 
با�ار که قابل دست�س ب�ای کسب وکار سن�ی  از  از بخش ها�ی  همچن�ن استفاده 

نیستند، ��داخته می شود.

۴ ساعت

      س�فصل 6

Monetization  ولی ک�دن و قیمت گذاری�

با توجه به اینکه یکی از اساسی تر�ن بخش های هر کسب وکار نحوه کسب 
د�آمد است، کسب وکا�های پلتف�می  با توجه به ساختار خاص و متفاوتی که 
دا�ا هستند، روش های متفاوتی ب�ای کسب د�آمد و با بیان دیگر �ولی سازی 
ار�ش دا�ند. در ا�ن فصل به �اهکاری نو�ن و متفاوت پلتف�م ها جهت ایجاد 

جر�ان د�آمدی ب�ای پلتف�م ��داخته می شود.

۴ ساعت



۱۵

. مد�ر�ت اثر شبکه و است�اتژی ها
. قیمت های فر�م�وم

. منطق اقتصادی قیمت گذاری تبعیض آم�ز
. قیمت گذاری �ویا

. کشف ت�ج�هات
. تسویه با�ار

لیســــت
مفاهیم کلیدی

س�فصـــل 6

. منطق تنظیم گری 
. مد�ر�ت تعا�ض  منافع

. خودتنظیم گری
. منطق و تجا�ت سندباکس
. هوشمندی در تنظیم گری

. �قابت و انحصار
. از �قابت تا همکاری

لیســــت
مفاهیم کلیدی

س�فصـــل ۷

      س�فصل ۷

Regulation  حکمر�نی و تنظیم گری

یکی از ا�کان موثر بر هر کسب وکار فعال، بخش حکم�انی  است. با توجه به 
جدید بودن فضای اقتصاد دیجیتال و به خصوص پلتف�م ها،  آشنا�ی با قوان�ن 
و نحوه حکم�انی بر فعالیت کسب وکا�های پلتف�می   ب�ای فعال�ن ا�ن حو�ه لا�م 
و ضروری است. در ا�ن فصل به اساسی تر�ن جنبه های حکم�انی و اث�ات آن بر 

با�ار و کسب  وکا�های فعال در ان با�ار ��داخته  می شود.

۴ ساعت



https://pedu.gsme.sharif.edu/ پ�ش ثبت نام

نحوه پذ��ش 

۱

۲پذ��ش

ثبت نام نها�ی

لینک پ�ش ثبت نام دو�ه

۳
پذ��فته شدگان می توانند با نها�ی ک�دن ثبت نام و 

��داخت هز�نه، مس�ر یادگ�ری خود �ا در دو�ه های 

کوتاه مدت دانشکده مد�ر�ت و اقتصاد آغاز کنند.

در ا�ن م�حله اطلاعات، رزومه شما بر�سی می شود و 
در صو�ت پذ��ش، اطلاعات لا�م ب�ای پذ��فته شدگان 

از طر�ق ایمیل ا�سال خواهد شد.

۱۶

اعلام ن�ا�جپ�ش ثبت نام
پذ��فته شدگان

۲ بهمن۲ دی الی ۱ بهمن

ثبت نام نها�ی
و ��داخت هز�نه

۳ الی ۵ بهمن

شروع دو�ه

م�احل پذ��ش و ش�کت در دو�ه

با ورود به سـایت، اطلاعات ف�دی، رزومه خود �ا 

ا�سال کنید.

۷ بهمن

https://survey.porsline.ir/s/263Tam5D

https://pedu.gsme.sharif.ir/
https://survey.porsline.ir/s/ntRKNsT2


آ�اد

فارغ التحصیلان دانشکده مد�ر�ت 
و اقتصاد (اعم از دو�ه های آ�اد و 

�سمی)

۱۹/۰۰۰/۰۰۰ تومان

۱۷/۰۰۰/۰۰۰ تومان

هز�نه ش�کت در دو�ه

ش�کت کنندگانـــی کـــه حضـــور قابل قبول و مســـتمری در کلاس ها داشـــته 

باشـــند و بتوانند نم�ه موفقیت دو�ه �ا کسب کنند، گواهی معتبر موفقیت 

در دو�ه �ا در�افـــت خواهنـــد ک�د. ا�ـــن گواهـــی بـــه دو زبان انگلیســـی و 

فا�سی توسط دانشگاه صنعتی شر�ف صادر خواهد شد.

۱۷

گواهی ش�کت در دو�ه



۱۸

یکشنبه ۷ بهمن

یکشنبه ۱۴ بهمن

یکشنبه ۲۱ بهمن

یکشنبه ۲۸ بهمن

یکشنبه ۵ اسفند

یکشنبه ۱۲ اسفند

ساعت ۱۵ الی ۲۰

ساعت ۱۶ الی ۲۰

ساعت ۱۶ الی ۲۰

ساعت ۱۶ الی ۲۰

ساعت ۱۶ الی ۲۰

ساعت ۱۶ الی ۲۰

جـــدول �مان بندی
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در صـــو�ت تمایل به مشـــاو�ه در مو�د ش�کـــت در دروه، ف�م تماس و د�خواســـت 

مشاو�ه �ا تکمیل نموده، در اسرع وقت کا�شناسان دانشکده مد�ر�ت و اقتصاد 

شر�ف با متقاضیان تماس خواهند گ�فت.

دانشـــکده مد�ر�ت و اقتصاد دانشـــگاه صنعتی شـــر�ف، خیابـــان آ�ادی، 
خیابــان حبیب الهی، نبش میدان تیموری

محل ب�گ�اری و نحوه ا�تباط با ما

https://www.gsme.sharif.edu/
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ف�م د�خواست مشاو�ه

لینک پ�ش ثبت نام دو�ه

https://survey.porsline.ir/s/hiFmq3HA
https://pedu.gsme.sharif.edu/

https://survey.porsline.ir/s/263Tam5D

https://pedu.gsme.sharif.ir/
https://survey.porsline.ir/s/hiFmq3HA
https://survey.porsline.ir/s/ntRKNsT2

