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ا�ن دانشـــکده محل نوشته شـــدن داستان آدم هاســـت؛ محل تحقق 

یافتـــن آرزوهـــا و اهداف دانشـــجویان ز�ادی که ه�کـــدام، جا�ی از دنیا 

مشغول انجام کا�های بز�گی هستند.

حـــالا بیـــش از هـــر �مانی دانشـــکده مد�ر�ـــت و اقتصاد بـــا آغوش باز 

پـــذ��ای اف�ادی اســـت کـــه می خواهند قدمـــی ب�ای �شـــد و یادگ�ری 

ب�دا�نـــد و در ا�ن جهان شـــلوغ نقطـــه ای �ا ب�ای ســـاختن و نقش ایفا 

ک�دن پ�دا کنند. ا�ن دانشـــکده در نظر دا�د که بـــا ب�گ�اری دو�ه های 

تخصصی  کوتاه مدت  در حو�ه مد�ر�ت و اقتصاد، محلی ب�ای ورود اف�اد 

فعـــال صنعـــت به جمـــع خانواده بـــز�گ و �ویای شـــر�فی ها باشـــد. با 

اســـتفاده از روش های تـــا�ه یادگ�ری و آمو�ش مطالـــب کارب�دی کنار 

شما خواهیم بود تا شاهد نوشته شدن داستان تا�ه ای باشیم.

مع�فی دو�ه های کوتاه مدت دانشکده 

مد�ر�ت و اقتصاد دانشگاه صنعتی شر�ف 

۰۲



۰۳

م�ایای ش�کت در دو�ه های دانشکده

مد�ر�ت و اقتصاد دانشگاه صنعتی شر�ف

۱

۲

۳

۴

۵

۶

(MBA) ۲۵ ســال سابقه ب�گــ�اری دو�ه های

ب�تـــــر�ن  اســـــاتید

استفاده از چالش های واقعی دنیای صنعت

شبـــکه  ســــازی  ســــا�نده

گواهی معتبر دانشگاه صنعتی شر�ف 

توانمندســازی نیـــروی انســانی ســا�مان ها



�نج��ه تام�ن:
مد�ر�ت است�اتژ�ک و تحول دیجیتال 

مع�فی دو�ه 

۰۴



06

 آشنا�ی با دو�ه

۰۵

امـــرو�ه به علت پ�چیدگی های تأم�ن، تولید و توز�ع،  مد�ر�ت �نج��ه 

تأم�ـــن در کلیـــه بخش های صنعتی اهمیت و��ه ای پ�دا ک�ده اســـت. 

مد�ر�ت �نج��ه تأم�ن به هماهنگ ســـازی اعضـــا و بهبود جر�ان های 

موجـــود در �نـــج��ه تأم�ن مـــی ��دا�د بطور�کـــه تقاضای مشـــتری با 

هز�نه، �مـــان و کیفیت مطلوب تأم�ن شـــود. ش�کت کنندگان در ا�ن 

دو�ه بـــا تکنیک هـــای مختلف مد�ر�ت �نج��ه تام�ن آشـــنا می شـــوند  

بطور�که بتوانند در ســـمت کا�شـــناس ا�شد یا مد�ر �نج��ه تأم�ن در 

صنا�ع مختلف فعالیت اثر بخش تری داشـــته باشند.
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 دکتر محمد�ضا اکبری جوکار

https://www.linkedin.com/in/mohammad-reza-akbari-jokar/


30 .

 .
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دکتر محمد �ضا خلج

https://www.linkedin.com/in/mohammadreza-khalaj-b67328102/


۰۸

مخاطبان
دو�ه

سر��ستان یا
مد��ان تیم ها

مدیـــ�ان
میـــانی

علاقه مندان به
کا�آفر�نی

مد��ان و
�هب�ان تا�ه کار

کا�شناسان
باتجربه

مد��ان ا�شد

مد��ان  علاقه مند
به نوآوری

کا�شناسان
استا�ت آپ ها



۰۹

ا�ن دو�ه ب�ای اف�ادی مناسب است که قصد دا�ند مد�ر�ت �نج��ه تأم�ن 

�ا در سا�مان خود بهبود دهند و در �قابت تنگاتنگ صنعت امروز عملک�د 

بهتری داشته باشند.

حـــدود ۵۰ د�صـــد مطالـــب ا�ـــن دو�ه ب�ای بکا�گ�ـــری در صنا�ـــع تولیـــد 

محصـــولات ف�ز�کـــی تنظیـــم شـــده اســـت و ش�کت هـــای ص�فـــا خدماتی 

استفاده کمتری از ا�ن بخش از مطالب خواهند داشت.

لا�م به ذکر است ا�ن دو�ه ب�ای اف�اد دا�ای مشخصات ز�ر توصیه نمی شود:



 اهداف دو�ه

۱۰

اف�اد ابتدا با مفهوم مد�ر�ت �نج��ه تأم�ن آشنا می شوند، سپس تکنیک های 

مد�ر�ت �نج��ه تأم�ن �ا به شرح ز��می آمو�ند:

. ش�کت کنندگان با ط�احی ق�ا�دادهای ب�د- ب�د آشـــنا می شوند و معروف تر�ن 

ق�ار داد ها �ا می آمو�ند.

. ش�کت کنندگان با تکنیک های ب�تر لجســـتیکی در �نج��ه تأم�ن که شـــامل روش

 های ان�شـــار اطلاعات در س�اســـر �نج��ه تأم�ـــن، س��دن حمل و نقل به ش�کت

 های شخص ثالث، همکاری ش�کت ها در انبا�داری و توز�ع کالا ها  و.... آشنا می

 شوند.

 . ش�کت کننـــدگان با  اب�ا�ها و تکنیک های دیجیتال ب�ای بهبود تولید اطلاعات و 

تحلیل آن ها ب�ای تصمیم گ�ری بهتر در �نج��ه تأم�ن آشنا می شوند.

ش�کت کنندگان با تصمیم گ�ری در مو�د برون سپاری یا انجام بخشی از فعالیت ها 

توسط خود ش�کت آشنا می شوند؛ و  ف�ایند های  برون سپاری و مد�ر�ت ا�تباط 

با مشتر�ان  �ا می آمو�ند.

. ش�کت کنندگان با مدل SCOR آشنا می شوند و می توانند وضعیت فعلی خود �ا 

عا�ضه یابی کنند و به سمت بهبود عملک�د �نج��ه تأم�ن پ�ش بروند.

و در آخر با تحلیل داینامیکی �نج��ه تأم�ن، اث�شلاقی و موجی آشـــنا می شـــوند و 

نحوه کن�رل آن ها �ا می آمو�ند.



بطور�که  تأم�ن  �نج��ه  در  موجود  جر�ان های  بهبود  و  اعضا  هماهنگ سازی  به 
تقاضای مشتری با هز�نه، �مان و کیفیت مطلوب تأم�ن شود، مد�ر�ت �نج��ه تأم�ن 

می نامند.
و  کالا  توز�ع  و  تولید  تأم�ن،  تقاضا،  حو�ه ی  در  امروز  کسب وکار  پ�چیدگی های 
همچن�ن �قابت بالا در محیط صنعتی و اقتصادی باعث شده است که مد�ر�ت �نج��ه 

تأم�ن بیش از پ�ش اهمیت پ�دا کند.

      س�فصل ۱

مفهوم مد�ر�ت �نج��ه تأم�ن

محتوای دو�ه

۱۱

. �نج��ه تأم�ن و مد�ر�ت �نج��ه تام�ن چیست؟
. خاستگاه مد�ر�ت �نج��ه  تأم�ن

. انواع �نج��ه تأم�ن و و��گی های آن ها
. مع�فی تکنیک های اعمال مد�ر�ت �نج��ه تأم�ن

لیســــت
مفاهیم کلیدی

س�فصـــل ۱

۲ ساعت

      س�فصل ۲

طر�حی قر�ر داد های ب�د-ب�د

معمولا در معاملاتی که ب�ن واحدهای تولیدی و توز�عی انجام می شود؛ هر دو ط�ف 
معامله دغدغه ها�ی دا�ند که ب�ق�اری معامله �ا دچار مشکل می کند. خر�دا�ان نگ�ان 
س�مایه در گ�دش و هز�نه نگهداری ز�اد و از �ده خارج شدن محصول خر�داری شده 
هستند. از ط�فی فروشندگان نگ�ان هز�نه های ز�اد سربار و آماده سازی هستند. 
ق�ار داد های ب�د-ب�د با در نظر گ�فتن ش�ایط مطلوب و ر�سک مطلوب ب�ای هر دو 
ط�ف معامله، ش�ایطی �ا ف�اهم می کنند که دو واحد صنعتی با هم همکاری کنند و 

معامله ب�ق�ار شود.

۳ ساعت



۱۲

      س�فصل ۳

تکنیک های ب�تر لجستیکی در مد�ر�ت �نج��ه تأم�ن

به تمامی م�احل حمل و نقل و ذخ��ه سازی و گ�فتن و تحویل  کالا لجستیک می گویند. 

ب�ای بهینه سازی حمل و نقل �اه های مختلفی وجود دا�د. ان�شار اطلاعات در س�اسر 

�نج��ه تأم�ن، س��دن حمل و نقل به ش�کت های شخص ثالث، همکاری ش�کت ها در 

انبا�داری و توز�ع کالاها و ... به عملک�د بهینه هر یک از اج�ا �نج��ه کمک می کند. در 

ا�ن فصل به بر�سی ا�ن تکنیک ها در مد�ر�ت �نج��ه تأم�ن می ��داز�م. 

۴ ساعت

. کارب�د ق�ا�دادها در �نج��ه تأم�ن
revenue sharing ق�ا�داد .

 buy backق�ا�داد .
quantity discount ق�ا�داد .
volume discount ق�ا�داد .

penalty/ subsidy payment ق�ا�داد .
credit period options ق�ا�داد .

total minimum commitment ق�ا�داد .
two part tariff ق�ا�داد .

option ق�ار داد .

لیســــت
مفاهیم کلیدی

س�فصـــل ۲

X PLs . 
Quick Response . 

Continuous replenishment .
VMI .

Crossdock بار اندا�های متقاطع .
Transshipment . 

Risk Pooling Decoupling Point .
Total logistics management .

لیســــت
مفاهیم کلیدی

س�فصـــل ۳



۱۳

      س�فصل ۴

مد�ر�ت �نج��ه تأم�ن در محیط دیجیتال

امرو�ه دیجیتالی شدن �نج��ه تأم�ن در س�اسر دنیا گست�ده شده است و همه ی 
به  محصولات  مستقیم  تحویل  تا  اولیه  مواد  تأم�ن  از  تأم�ن  �نج��ه  اج�ا 
مشتر�ان به سمت دیجیتالی شدن پ�ش می روند. در واقع ب�ای تولید داده در 
هر م�حله از �نج��ه تأم�ن، ذخ��ه سازی داده ها و تجز�ه و تحلیل آن ها ب�ای 
می شود.  استفاده  دیجیتال  تکنولوژی های  و  اب�ا�ها  از  بهتر،  تصمیم گ�ری 
امرو�ه به علت حجم ز�اد اطلاعات در �نج��ه تأم�ن ب�ای مد�ر�ت بهتر �نج��ه 

تأم�ن �اهی جز استفاده از اب�ا�های دیجیتال نیست.

۳ ساعت

 ERP نقش  IT کارب�د .
APS .

. کارب�د شبیه سازی در مد�ر�ت �نج��ه تأم�ن
 Blockchain کارب�د تکنولوژی .

. نقش IOT,AR,VR,NFT , Metaverse و ق�ا�دادهای هوشمند

لیســــت
مفاهیم کلیدی

س�فصـــل ۴

      س�فصل ۵

برون سپاری ح�فه ای

فعالیت ها  از  بخشی  انجام  مو�د  در  تصمیم  چالش  با  از سا�مان ها  بسیاری 
توسط خود سا�مان یا برون سپاری آن مواجه هستند. ب�ای اینکه برون سپاری 
به ش�وه ای موثر انجام شود، روش ها و تکنیک های و��ه ای وجود دا�د که در 
ا�ن فصل به آن ها ��داخته می شود. مد�ر�ت ا�تباط با تأم�ن کنندگان هم از 
علت  به هم�ن  است  مؤثر  بسیار  در موفقیت یک ش�کت  که  است  موا�دی 
ف�ایند ها و تکنیک های ا�تباط با تأم�ن کنندگان ن�ز ا�مباحث ا�ن فصل می باشد.

۴ ساعت



۱۴

لیســــت
مفاهیم کلیدی

س�فصـــل ۵

. تصمیم گ�ری در خصوص ساخت برون سپاری یا ش�اکت
. دسته بندی و تنظیم ا�تباطات با تأم�ن کنندگان

. تکنیک های ان�خاب تأم�ن کنندگان
SCOR مد�ر�ت ف�ایند های برون سپاری منطبق با مدل جهانی .

. سا�مان دهی لایه ای تأم�ن کنندگان

لیســــت
مفاهیم کلیدی

س�فصـــل ۶

SCOR مع�فی مدل .
. مع�فی اب�ا� های مدل SCOR  جهت عا�ضه یابی و بهبود

. مع�فـــی شـــاخص های عملـــک�دی در �نـــج��ه تأم�ـــن بر 
SCOR اساس مدل

. مع�فـــی متدولـــوژی SCOR جهـــت عا�ضه یابـــی و بهبود 
عملک�د �نج��ه تأم�ن

      س�فصل ۶

SCOR عا�ضه یابی و بهبود �نج��ه تأم�ن منطبق با مدل

مدل SCOR یک مدل م�جع ف�ایند محور ب�ای عملیات �نج��ه تأم�ن است و به 
عنوان چارچوب کلی ب�ای مد�ر�ت و بهبود عملک�د �نج��ه تأم�ن استفاده 
شاخص های  و  وا�ه شناسی  استاندا�د،  تعار�ف  دا�ای  مدل  ا�ن  می شود. 
متنوعی ب�ای ارز�ابی عملک�د �نج��ه تأم�ن می باشد. ا�ن مدل کمک می کند تا 
سا�مان ها بتوانند از تکنیک های ب�تر در �استای بهبود عملک�د �نج��ه تأم�ن 

خود استفاده کنند.

۴ ساعت



۱۵

      س�فصل ۷

تحل�ل داینامیکی �نج��ه های تأم�ن

در ا�ن فصل �نج��ه تأم�ن به عنوان یک سیستم �ویا بر�سی می شود و اث�ات 
موجود در ا�ن سیستم و نحوه ی کن�رل آن ها مع�فی می شود. یکی از مسائل 
�ویا در �نج��ه تأم�ن، پدیده اثر شلاقی است که تشدید و بز�گنما�ی تغی��ات 
در  فاز  تأخ�ر  و  نوسان  دامنه  اف�ایش  و  بیان می کند  �ا  تقاضای مشتری  در 
سفا�شات �ا به هم�اه دا�د. اثر دیگری که بر�سی می شود، اثر موجی است که 
به اختلالی اشا�ه دا�د که اثر آن به صو�ت دومینو�ی سا�ر قسمت های �نج��ه 
تأم�ن �ا تحت تأث�ر ق�ار می دهد و احتمال وقوع آن کم، اما اث�گذاری آن بالا 

است.

۴ ساعت

 Bullwhip آشنا�ی با اثر .
Bullwhip نحوه کن�رل اثر .

. آشنا�ی با اثر Ripple effect و نحوه ی کن�رل آن

لیســــت
مفاهیم کلیدی

س�فصـــل ۷



۱۶

https://pedu.gsme.sharif.edu/ پ�ش ثبت نام

نحوه پذ��ش 

۱

۲پذ��ش

ثبت نام نها�ی

لینک پ�ش ثبت نام دو�ه

۳
پذ��فته شدگان می توانند با نها�ی ک�دن ثبت نام و 

��داخت هز�نه، مس�ر یادگ�ری خود �ا در دو�ه های 

کوتاه مدت دانشکده مد�ر�ت و اقتصاد آغاز کنند.

در ا�ن مــ�حله اطـلاعات و رزومـه شما بر�ســی می شود 
و ن�یجه پـــذ��ش در دو�ه توســـط ایمیل به تمامی 

متقاضیان ا�سال خواهد شد.

با ورود به سایت، اطلاعات ف�دی و رزومه خود �ا 

ا�سال کنید.

اعلام ن�ا�جپ�ش ثبت نام
پذ��فته شدگان

۸ آبان۴ مهر تا ۷ آبان

ثبت نام نها�ی
و ��داخت هز�نه

۹ آبان تا ۱۲ آبان

شروع دو�ه

م�احل پذ��ش و ش�کت در دو�ه

۱۵ آبان

https://pedu.gsme.sharif.ir/
https://survey.porsline.ir/s/cB661X9t


آ�اد

فارغ التحصیلان دانشکده مد�ر�ت 
و اقتصاد (اعم از دو�ه های آ�اد و 

�سمی)

۱۴/۰۰۰/۰۰۰ تومان

۱۲/۰۰۰/۰۰۰ تومان

۱۲/۰۰۰/۰۰۰ تومان دانشجویان

هز�نه ش�کت در دو�ه

ش�کت کنندگانـــی کـــه حضـــور قابل قبول و مســـتمری در کلاس ها داشـــته 

باشـــند و بتوانند نـــم�ه موفقیت (در امتحانات، تکالیـــف و �رو�ه ها) دو�ه �ا 

کســـب کنند، گواهی معتبر موفقیـــت در دو�ه �ا در�افت خواهند ک�د. ا�ن 

گواهی به دو زبان انگلیسی و فا�سی توسط دانشگاه صنعتی شر�ف صادر 

خواهد شد.

۱۷

گواهی ش�کت در دو�ه



۱۸

سه شنبه ۱۵ آبان

سه شنبه ۲۲ آبان

سه شنبه ۲۹ آبان

سه شنبه ۶ آذر

سه شنبه ۱۳ آذر

سه شنبه ۲۰ آذر

ساعت ۱۶ الی ۲۰

ساعت ۱۶ الی ۲۰

ساعت ۱۶ الی ۲۰

ساعت ۱۶ الی ۲۰

ساعت ۱۶ الی ۲۰

ساعت ۱۶ الی ۲۰

جـــدول �مان بندی



در صـــو�ت تمایل به مشـــاو�ه در مو�د ش�کـــت در دروه، ف�م تماس و د�خواســـت 

مشاو�ه �ا تکمیل نموده، در اسرع وقت کا�شناسان دانشکده مد�ر�ت و اقتصاد 

شر�ف با متقاضیان تماس خواهند گ�فت.

محل ب�گ�اری و نحوه ا�تباط با ما

https://www.gsme.sharif.edu/

لینک پ�ش ثبت نام دو�ه

https://pedu.gsme.sharif.edu/

دانشـــکده مد�ر�ت و اقتصاد دانشـــگاه صنعتی شـــر�ف، خیابـــان آ�ادی، 
خیابــان حبیب الهی، نبش میدان تیموری

454!4$%/067*'8

ف�م د�خواست مشاو�ه

9*'87:;&*7;$%/067*'8

۰۲۱۸۲۸۰۴۰۷۱

https://pedu.gsme.sharif.ir/
https://survey.porsline.ir/s/hiFmq3HA
https://survey.porsline.ir/s/cB661X9t

