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ا�ن دانشـــکده محل نوشته شـــدن داستان آدم هاســـت؛ محل تحقق 

یافتـــن آرزوهـــا و اهداف دانشـــجویان ز�ادی که ه�کـــدام، جا�ی از دنیا 

مشغول انجام کا�های بز�گی هستند.

حـــالا بیـــش از هـــر �مانی دانشـــکده مد�ر�ـــت و اقتصاد بـــا آغوش باز 

پـــذ��ای اف�ادی اســـت کـــه می خواهند قدمـــی ب�ای �شـــد و یادگ�ری 

ب�دا�نـــد و در ا�ن جهان شـــلوغ نقطـــه ای �ا ب�ای ســـاختن و نقش ایفا 

ک�دن پ�دا کنند. ا�ن دانشـــکده در نظر دا�د که بـــا ب�گ�اری دو�ه های 

تخصصی  کوتاه مدت  در حو�ه مد�ر�ت و اقتصاد، محلی ب�ای ورود اف�اد 

فعـــال صنعـــت به جمـــع خانواده بـــز�گ و �ویای شـــر�فی ها باشـــد. با 

اســـتفاده از روش های تـــا�ه یادگ�ری و آمو�ش مطالـــب کارب�دی کنار 

شما خواهیم بود تا شاهد نوشته شدن داستان تا�ه ای باشیم.

مع�فی دو�ه های کوتاه مدت دانشکده 

مد�ر�ت و اقتصاد دانشگاه صنعتی شر�ف 

۰۲
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م�ایای ش�کت در دو�ه های دانشکده

مد�ر�ت و اقتصاد دانشگاه صنعتی شر�ف
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(MBA) ۲۵ ســال سابقه ب�گــ�اری دو�ه های

ب�تـــــر�ن  اســـــاتید

استفاده از چالش های واقعی دنیای صنعت

شبـــکه  ســــازی  ســــا�نده

گواهی معتبر دانشگاه صنعتی شر�ف 

توانمندســازی نیـــروی انســانی ســا�مان ها
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مع�فی دو�ه 

۰۴



06

 آشنا�ی با دو�ه

۰۵

در ا�ـــن دو�ه با ســـه ضلع مثلـــث اقتصاد دیجیتال، هـــوش مصنوعی، 
داده و پلتـــف�م آشـــنا می شـــویم. می آموز�م هـــوش مصنوعی در چه 
ش�ایطی نســـبت به تصمیم گ�ری انســـانی مز�ت دا�د؛ شخصی ســـازی 
مبتنی بر داده  چه ار�شی خلق می کند و مد�ر�ت داده محور چگونه و 
چقـــدر به�ه وری �ا اف�ایـــش می دهد؛ و پلتف�م ها بـــه عنوان با�ا�های 
چندوجهی چه تفاوت های اساســـی با با�ا�های کلاســـیک در مکان��م 
ع�ضه، تقاضا و مدل د�آمدی دا�ند. از ا�ن شناخت در جهت دستیابی 

به موا�د ز�ر استفاده می کنیم:

۱. �فتا�هـــای مص�ف کنندگان و کســـب وکا�ها در عصر دیجیتال �ا د�ک 
ک�ده و معماهـــای اقتصاد کلان مدرن �ا حل کنیم.

۲. مبتنـــی بـــر مطالعات مـــو�دی ب�ای ط�احـــی و �اهبـــری ف�آیند تحول 
دیجیتـــال کســـب وکا�های خدماتـــی و صنا�ع تولیدی آماده شـــویم و 

ایده ��دازی کنیم.
۳. چالش های سیاســـت گذاری در عصر دیجیتال �ا شناسا�ی کنیم. 



. عضو هیئت علمی دانشکده مد�ر�ت و اقتصاد دانشگاه صنعتی شر�ف

. دانش آموخته دکتری اقتصاد دانشگاه مینه سوتا آمر�کا

. تجربه  ا�ائه مشاو�ه اقتصادی به یکی از پنج ش�کت بز�گ تک آمر�کا

. �ژوهشگر سابق فد�ال رزرو و صندوق ب�ن المللی �ول

. دانش آموخته کا�شناسی ا�شد اقتصاد دانشگاه صنعتی شر�ف

. دانش آموخته کا�شناسی مهندسی برق دانشگاه صنعتی شر�ف

دکتر مهدی انصاری

۰۶

 اساتید دو�ه 
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https://www.linkedin.com/in/ansari-mahdi/


. بنیان گذار و �ئیس هیئت مد��ه هلدینگ علی بابا

(Dr Next) ئیس هیئت مد��ه دکتر نکست� .

. دانش آموخته کا�شناسی و کا�شناسی ا�شد مهندسی 

پلیمر دانشگاه صنعتی ام��کب�ر

آقای مجید حسینی ن�اد

۰۷

م�همان صنعت
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https://www.linkedin.com/in/majid-hosseini-nejad-41251844/


۰۸

. معاون �رو�ه آسیاتک

. عضو سابق هیئت مد��ه ش�کت ا�تباطات ز��ساخت

. مد��کل سابق هماهنگی امور استان های و�ا�ت ا�تباطات

آقای مه�داد ت�ابیان

م�همان صنعت
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https://www.linkedin.com/in/mehrdad-torabian-11798651/


۰۹

مخاطبان
دو�ه

سر��ستان یا
مد��ان تیم ها

مدیـــ�ان
میـــانی

علاقه مندان به
کا�آفر�نی

مد��ان و
�هب�ان تا�ه کار

کا�شناسان
باتجربه

مد��ان ا�شد

مد��ان  علاقه مند
به نوآوری

کا�آفر�نان در
م�احل اولیه

کا�شناسان
استا�ت آپ ها

ا�ن دو�ه به مد��انی توصیه می شود که باور دا�ند نظام اقتصاد دیجیتال، 

تفاوت های اساســـی با نظام اقتصاد کلاسیک دا�د و د�ک تفاوت های �قم 

خو�ده توسط هوش مصنوعی و پلتف�م ها ب�ای مد�ر کسب و کار، کا�آفر�ن، 

یـــا سیاســـت گذار حیاتی اســـت. در کنار اشـــتیاق و حس نیاز، تجربـــه ی کار در 

کسب وکا�های دیجیتال یا تنظیم گری آن ها می تواند به�ه ی اشخاص از ا�ن 

دو�ه �ا ا�تقا دهد. 

ا�ـــن دو�ه ب�ای مـــد��ان کســـب وکا�های دیجیتال علاقه مند به توسعــــه ی 

کســـب وکار و مد��ان کسب وکا�های سن�ی در �ی تحول دیجیتال کا�ک�دی 

مضاعف خواهد داشت.



 اهداف دو�ه

۱۰

. آشنا�ی با نظام اقتصاد دیجیتال و تفاوت های آن با اقتصاد کلاسیک

. توانا�ی تجز�ه و تحلیل مسائل کسب وکا�های دیجیتال

. د�ک �فتا�های مص�ف کنندگان و �اهب�دهای کسب وکا�ها در عصر دیجیتال

. آشنا�ی با انواع پلتف�م، مدل های د�آمدی پلتف�می و خودتنظیم گری پلتف�م

. شبکه سازی با باز�گ�ان اقتصاد دیجیتال ا��ان

. د�ک ف�آیند تحول دیجیتال کسب وکا�های خدماتی 

. د�ک ف�آیند تحول دیجیتال صنا�ع تولیدی

. شناسا�ی چالش های تنظیم گری و سیاست گذاری اقتصاد دیجیتال در ا��ان



با  اساسی  تفاوت های  چه  دیجیتال  اقتصاد  که  می آموز�م  به طور خلاصه  آغاز  در 
�ا  اقتصاد کلاسیک دا�د؛ چ�ا ا�ن تفاوت ها �ندگی مص�ف کنندگان و کسب وکا�ها 
متحول می کند و چ�ا د�ک ا�ن تفاوت ها ب�ای مد��ان کسب وکار و سیاست گذا�ان 
حیاتی است. در پایان ا�ن بخش، مثلث اقتصاد دیجیتال با سه بال هوش مصنوعی، 

داده و پلتف�م در قالب یک آش��خانه مع�فی می شود.

      س�فصل ۱

دنیای متفاوت اقتصاد دیجیتال

محتوای دو�ه

۱۱

. اقتصاد دیجیتال
. اثر شبکه ای

. هوش مصنوعی
. داده

. پلتف�م و با�ا�های چندوجهی

لیســــت
مفاهیم کلیدی

س�فصـــل ۱

۲ ساعت

      س�فصل ۲

اصل اتصال: اتوماس�ون و این��نت

ا�تباطات آسان یک و��گی محوری در اقتصاد دیجیتال است. اتوماس�ون ا�تباطات 
انسان با ماش�ن و این��نت، ا�تباطات ب�ن انسانی �ا متحول ک�ده است. می آموز�م که 
چگونه ا�ن دو فناوری، اقتصاد دیجیتال �ا ممکن ک�ده اند. اتوماس�ون �ا در قالب 
خواهیم   AT&T ش�کت  اتوماس�ون  تجربه ی  از  به�ه گ�ری  با  تسک محور  مدل های 
آموخت. همچن�ن سه و��گی کلیدی این��نت، یعنی حذف فاصله جغ�افیا�ی، ان�قال 
 PayPal و Google Search سر�ع داده و مقیاس پذ�ری کم هز�نه �ا در قالب مثال های

بر�سی خواهیم ک�د.

2 ساعت



۱۲

      س�فصل ۳

س�آش�ز اقتصاد دیجیتال: هوش مصنوعی

پ�ش بینی هوش مصنوعی چه مز�ت یا ضعفی نسبت به تصمیم گ�ری انسانی 
چون  اسناد  نگا�ش  و  مکالمات  تیم،  در  مصنوعی  هوش  حضور  در  دا�د؟ 
مطالعات  با  �ا  سوالات  ا�ن  شوند؟   با�ط�احی  باید  چگونه  مالی  صو�ت های 
آ�مایش محور روی تحلیل گ�ان مالی، مقامات و کا�آفر�نان پاسخ خواهیم داد. 
در ادامه با رویک�د تسک محور مشاغل �ا به لحاظ د�جه ی جانشینی با هوش 
و  مختلف  صنا�ع  مها�ت ها،  بر  آن  پ�امدهای  و  ک�ده  امتیا�دهی  مصنوعی 
بر  مصنوعی  هوش  اث�ات  به  نهایت  در  می کنیم.  کاوش  �ا  د�آمدی  ناب�ابری 
�شد کسب وکا�ها و اقتصاد کلان می ��داز�م و با معمای به�ه وری مدرن آشنا 

می شویم.

4 ساعت

. اتوماس�ون
. این��نت

. مدل های تسک محور
. فاصله جغ�افیا�ی و اتصال جهانی

. ان�قال داده
. مقیاس پذ�ری

لیســــت
مفاهیم کلیدی

س�فصـــل ۲

. پ�ش بینی
. ف�آیند تصمیم گ�ری

. همکاری با هوش مصنوعی
. هوش مصنوعی و با�ار کار

. مها�ت های عصر هوش مصنوعی
. معمای به�ه وری مدرن

لیســــت
مفاهیم کلیدی

س�فصـــل 3
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      س�فصل ۴

مواد آش��خانه اقتصاد دیجیتال: داده

بدون داده، هوش مصنوعی ه�چ کا�ک�دی ندا�د. داده در اقتصاد دیجیتال 
کا�ک�د نفت در اقتصاد صنعتی �ا دا�د. داده �ا به عنوان س�مایه ای نامشهود 
به دو بخش داده ی مشتر�ان و داده ی تولید تقسیم می کنیم. با به�ه مندی از 
مطالعات مو�دی Amazon و Target به کا�ک�دهای داده ی مشتر�ان از جمله 
ار�ش  تجربی  روشی  با  می کنیم.  اشا�ه  ما�کتینگ  دیجیتال  یا  شخصی سازی 
دلاری داده ی مشتر�ان ا�ن اب�ش�کت ها �ا تخم�ن می �نیم. در ا�تباط با داده ی 
پ�اده سازی  چگونگی  آمر�کا  صنعتی  واحدهای  تجربیات  بر  مبتنی  تولید، 
ر�ل  تغی�ر  نهایت  در  می کنیم.  مطالعه  �ا  آن  منافع  و  داده محور  مد�ر�ت 

متغ��های اقتصاد کلان در اقتصاد داده �ا کاوش می کنیم.

4 ساعت

. نفت عصر دیجیتال
. س�مایه نامشهود
. داده ی مشتر�ان

. ار�ش داده
. مد�ر�ت داده محور
. دیجیتال ما�کتینگ

لیســــت
مفاهیم کلیدی

س�فصـــل ۴



۱۴

لیســــت
مفاهیم کلیدی

س�فصـــل ۵

. با�ا�های چندوجهی
. اثر شبکه ای

. مدل د�آمدی پلتف�م
. مدل مالکیت یا اشت�اک

. هز�نه عضویت یا ت�اکنش
. اقتصاد اشت�اکی و گیگ

. خودتنظیم گری پلتف�م
. امتیا�دهی

      س�فصل ۵

آش��خانه اقتصاد دیجیتال: پلتف�م ها

با پلتف�م ها به عنوان با�ا�های چندوجهی آشنا می شویم. تفاوت های با�ا�های 
چندوجهی با با�ا�های کلاسیک در مکان��م ع�ضه، تقاضا و قیمت گذاری �ا در 
قالب مثال های متعدد خا�جی و داخلی د�ک می کنیم. با انواع پلتف�م از قبیل 
مدل های  می شویم.  آشنا  خدماتی  و  اجتماعی  نوآوری،  معامله،  پلتف�م های 
در  عضویت  هز�نه  یا  اشت�اک  د�مقابل  مالکیت  قبیل  از  پلتف�م  در  د�آمدی 
مقابل هز�نه ت�اکنش یا اخـذ هز�ـنه از فـــروشنده د�مقابل خــر�دار �ا کاوش 
می کنیم. با مفهوم اقتصاد اشت�اکی و گیگ آشنا می شویم و پ�امد با�ا�های 
کار پلتف�می �ا مطالعه می کنیم. در نهایت از خودتنظیم گری پلتف�م ها چون 

اب�ار امتیا�دهی سخن می گوی�م.

4 ساعت



۱۵

      س�فصل ۶

تحول دیجیتال کسب وکا�ها

در ا�ن بخش آمو�ه های بخش های قبل �ا به کار می بندیم تا ساختار کسب وکار 
�ا ب�ای سا�گاری با عناصر اقتصاد دیجیتال و حفظ �قابت پذ�ری با�ط�احی کنیم. 
گام ها و ملاحظات فنی، انسانی و مد�ر�تی تحول دیجیتال �ا به طور خلاصه 
مرور می کنیم. با تکیه بر داستان تحول دیجیتال ش�کت های خدماتی نظ�ر 
Netfilix و صنا�ع تولیدی نظ�ر General Electric به تفاوت های اساسی تحول 
دیجیتال کسب وکا�های خدماتی و تولیدی-صنعتی توجه می کنیم. در پایان 
علی بابا  تجربه ی  مو�د  در  علی بابا  بنیان گذار  مجید حسینی ن�اد،  با  بخش  ا�ن 

گفت وگو می کنیم.

4 ساعت

. تحول دیجیتال
Netflix داستان .

General Electric داستان .
. تحول دیجیتال کسب وکار خدماتی

. تحول دیجیتال صنا�ع تولیدی
. مشتری-محور شدن 

. داستان علی بابا

لیســــت
مفاهیم کلیدی

س�فصـــل ۶
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      س�فصل ۸

چالش کا�آفر�ن دیجیتال

در پایان چالش کا�آفر�ن دیجیتال �ا در قالب بلوک های اید ه ��دازی به صو�ت 
تیمی خواهیم داشت.

۲ ساعت

      س�فصل ۷

سیاست گذاری دیجیتال

سیاست گذا�ان در عصر دیجیتال با چالش های متنوع و جدیدی نظ�ر حر�م 
شخصی، آ�ادی بیان و اخبار دروغ�ن، انحصار، مالکیت معنوی،  تبعیض های 
الگور�تمی هوش مصنوعی و �وشش عادلانه دیجیتال مواجه هستند. پس از 
شناخت مختصر ا�ن چالش ها، روی چالش انحصار اب�ش�کت های فناوری متم�کز 
ش�کت های  آن�ی ت�است  �رونده ی  �مینه ی  در  مو�دی  تجربیات  و  می شویم 
Google و Apple �ا مرور می کنیم. در پایان ا�ن بخش با مه�داد ت�ابیان در مو�د 
ا�تباطات  �رو�ه ی  و  ا��ان  دیجیتال  اقتصاد  بخش  تنظیم گری  چالش های 

روستا�ی گفت وگو می کنیم.

۲ ساعت

. سیاست گذاری دیجیتال
. انحصار

. ش�کت های سو��استار
Apple و Google داستان �رونده آن�ی ت�است .

. تنظیم گری
. �رو�ه ی ا�تباطات روستا�ی

لیســــت
مفاهیم کلیدی

س�فصـــل ۷



۱۷

https://pedu.gsme.sharif.edu/ پ�ش ثبت نام

نحوه پذ��ش 

۱

۲پذ��ش

ثبت نام نها�ی

لینک پ�ش ثبت نام دو�ه

۳
پذ��فته شدگان می توانند با نها�ی ک�دن ثبت نام و 

��داخت هز�نه، مس�ر یادگ�ری خود �ا در دو�ه های 

کوتاه مدت دانشکده مد�ر�ت و اقتصاد آغاز کنند.

در ا�ن مــ�حله اطـلاعات و رزومـه شما بر�ســی می شود 
و ن�یجه پـــذ��ش در دو�ه توســـط ایمیل به تمامی 

متقاضیان ا�سال خواهد شد.

با ورود به سایت، اطلاعات ف�دی و رزومه خود �ا 

ا�سال کنید.

اعلام ن�ا�جپ�ش ثبت نام
پذ��فته شدگان

ثبت نام نها�ی
و ��داخت هز�نه

شروع دو�ه

م�احل پذ��ش و ش�کت در دو�ه

۷ آبان۲۸ مهر تا ۱ آبان۲۷ مهر۴  تا  ۲۶ مهر

https://pedu.gsme.sharif.ir/
https://survey.porsline.ir/s/CQhVUz9j


آ�اد

فارغ التحصیلان دانشکده مد�ر�ت 
و اقتصاد (اعم از دو�ه های آ�اد و 

�سمی)

۱۹/۰۰۰/۰۰۰ تومان

۱۷/۰۰۰/۰۰۰ تومان

۱۷/۰۰۰/۰۰۰ تومان دانشجویان

هز�نه ش�کت در دو�ه

ش�کت کنندگانـــی کـــه حضـــور قابل قبول و مســـتمری در کلاس ها داشـــته 

باشـــند و بتوانند نم�ه موفقیت (در تمار�ن و �رو�ه ها) دو�ه �ا کســـب کنند، 

گواهی معتبر موفقیت در دو�ه �ا در�افت خواهند ک�د. ا�ن گواهی به دو 

زبان انگلیسی و فا�سی توسط دانشگاه صنعتی شر�ف صادر خواهد شد.

۱۸

گواهی ش�کت در دو�ه



۱۹

دو شنبه ۷ آبان

دو شنبه ۱۴ آبان

دو شنبه ۲۱ آبان

دو شنبه ۲۸ آبان

دوشنبه ۵ آذر

دو شنبه ۱۲ آذر

ساعت ۱۶.۳۰  الی  ۲۰.۳۰

ساعت ۱۶.۳۰  الی  ۲۰.۳۰

ساعت ۱۶.۳۰  الی  ۲۰.۳۰

ساعت ۱۶.۳۰  الی  ۲۰.۳۰

ساعت ۱۶.۳۰  الی  ۲۰.۳۰

ساعت ۱۶.۳۰  الی  ۲۰.۳۰

جـــدول �مان بندی



در صـــو�ت تمایل به مشـــاو�ه در مو�د ش�کـــت در دروه، ف�م تماس و د�خواســـت 

مشاو�ه �ا تکمیل نموده، در اسرع وقت کا�شناسان دانشکده مد�ر�ت و اقتصاد 

شر�ف با متقاضیان تماس خواهند گ�فت.

محل ب�گ�اری و نحوه ا�تباط با ما

https://www.gsme.sharif.edu/

لینک پ�ش ثبت نام دو�ه

https://pedu.gsme.sharif.edu/

دانشـــکده مد�ر�ت و اقتصاد دانشـــگاه صنعتی شـــر�ف، خیابـــان آ�ادی، 
خیابــان حبیب الهی، نبش میدان تیموری

787!7$#+&.-/%0

ف�م د�خواست مشاو�ه

9/%0-:*,/-*$#+&.-/%0

۰۲۱۸۲۸۰۴۰۷۱

https://pedu.gsme.sharif.ir/
https://survey.porsline.ir/s/CQhVUz9j
https://survey.porsline.ir/s/hiFmq3HA

