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ا�ن دانشـــکده محل نوشته شـــدن داستان آدم هاســـت؛ محل تحقق 

یافتـــن آرزوهـــا و اهداف دانشـــجویان ز�ادی که ه�کـــدام، جا�ی از دنیا 

مشغول انجام کا�های بز�گی هستند.

حالا بیش از هر �مانی دانشکده مد�ر�ت و اقتصاد شر�ف با آغوش باز 

پـــذ��ای اف�ادی اســـت کـــه می خواهند قدمـــی ب�ای �شـــد و یادگ�ری 

ب�دا�نـــد و در ا�ن جهان شـــلوغ نقطـــه ای �ا ب�ای ســـاختن و نقش ایفا 

ک�دن پ�دا کنند. ا�ن دانشـــکده در نظر دا�د که بـــا ب�گ�اری دو�ه های 

تخصصی  کوتاه مدت  در حو�ه مد�ر�ت و اقتصاد، محلی ب�ای ورود اف�اد 

فعـــال صنعـــت به جمـــع خانواده بـــز�گ و �ویای شـــر�فی ها باشـــد. با 

اســـتفاده از روش های تـــا�ه یادگ�ری و آمو�ش مطالـــب کارب�دی کنار 

شما خواهیم بود تا شاهد نوشته شدن داستان تا�ه ای باشیم.

مع�فی دو�ه های کوتاه مدت 
دانشکده مد�ر�ت و اقتصاد شر�ف 
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م�ایای ش�کت در دو�ه های

دانشکده مد�ر�ت و اقتصاد شر�ف

۱

۲

۳

۴

۵

۶

(MBA) ۲۵ ســال سابقه ب�گــ�اری دو�ه های

ب�تـــــر�ن  اســـــاتید

استفاده از چالش های واقعی دنیای صنعت

شبـــکه  ســــازی  ســــا�نده

گـــــواهی  معتـــــبر

توانمندســازی نیـــروی انســانی ســا�مان ها
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مد�ر�ت تحول سا�مانی

مع�فی دو�ه 
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 آشنا�ی با دو�ه

05

د�س مد�ر�ت تحـــول به آمو�ش و تمر�ن 

روش های ط�احی و اج�ای تغی��ات ب�نامه

 ر�ـــزی شـــده در ف�ایندهـــا، سیســـتم ها و 

ســـاختا�های ســـا�مانی در ســـطوح ف�دی، 

گروهـــی و ســـا�مانی مـــی ��دا�د. فـــارغ از 

موضـــوع تغی�ـــر، ا�ـــن د�س بـــر چگونگی 

ط�احی و پ�اده سازی تغی�ر تم�کز می کند.



https://www.linkedin.com/in/iman-hajizadeh/

. کا�شناسی مهندسی صنا�ع دانشگاه صنعتی شر�ف

. کا�شناسی ا�شد مهندسی صنا�ع دانشگاه تو�ن�و، کانادا 

. دکت�ای مد�ر�ت ROTMAN SCHOOL OF MANAGEMENT، دانشگاه تو�ن�و، کانادا

. مد�ر �رو�ه و مشاور مد�ر�ت BCG (THE BOSTON CONSULTING GROUP)، کانادا

. موسس، مد�ر اج�ا�ی و عضو هیات مد��ه BLANCLINK INC.، کانادا

. قائم مقام مد�ر عامل و عضو هیئت مد��ه ش�کت مد�ر�ت و اج�ا مهر نیک

. مد��عامل و عضو هیئت مد��ه JTA ENERGY، قطر

دکتر ایمان حاجی �اده

�������������������������

06

 اساتید دو�ه 
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https://www.linkedin.com/in/milad-monshipour-768a2b3/

. MBA دانشگاه HEC، ف�انسه

 (The Boston Consulting Group BCG) . مد�ر �رو�ه

و Bain & Company، کانادا

. موسس و مد��عامل ش�کت تپسی

میــلاد منـشی �ور


�	���
�������������������
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م�همان صنعت
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 پ�ش نیاز ش�کت در دو�ه

. ضروری:  است�اتژی، �فتار سا�مانی

. توصیه ای: ت�وری سا�مان و سا�مان دهی 



ا�ن د�س ب�ای مد��ان میانی و ا�شـــدی مفید است که د�گ�ر تغی�ر و تحول سا�مانی و 

علاقه مند به یادگ�ری اصول و روش ها�ی هستند که احتمال موفقیت تحول �ا اف�ایش 
و د�دس�های مس�ر �ا کاهش دهد.

لا�م به ذکر اســـت ا�ن د�س ب�ای اف�ادی که ســـابقه مد�ر�ت ندا�ند، با پ�چیدگی های 

ساختا�های غ�ر�سمی قد�ت در سا�مان ها آشنا�ی دست اول ندا�ند و د�گ�ر موضوعات 

تغی�ر در سا�مان ها نبوده اند چندان مفید نیست.

09

مخاطبان
دو�ه

کا�شناسان
باتجربه

سر��ستان یا
مد��ان تیم ها

مدیـــ�ان
میـــانی

مد��ان و
�هب�ان تا�ه کار

کا�آفر�نان در
م�احل اولیه

مد��ان  علاقه مند
به نوآوری

مد��ان ا�شد



 اهداف دو�ه
ش�کت کنندگان در دو�ه با استفاده از مباحث ت�ور�ک، بحث های 

کلاسی بر اساس مطالعه مو�دی ش�کت های معتبر ب�ن المللی و 

نقش آفر�نی در شبیه ســـازی کلاســـی مـــوا�د ز�ـــر �ا می آمو�ند و 

تمر�ن می کنند:

10

. دانش و توانمندی های مو�د نیاز ب�ای تغی��ات مستمر و است�اتژ�ک 

در سا�مان

. روش های ط�احی، ب�نامه ر�زی و پ�اده سازی تغی��ات سا�مانی

در  تغی�ر  پ�شب�د  ب�ای  سا�مان  و  گروه ها  اف�اد،  بر  اث�گذاری  روش   .

�استای اهداف مو�د نظر

. توانمندی تشخیص ف�صت های تغی�ر در سا�مان و روش های بهینه 

پ�شب�د تغی�ر

. روش های کاستن از مقاومت در ب�ابر تغی�ر



      سرفصل ۲

موضوع و چگونگی طراحی و پياده سازی تحول سازمانی

از  بسیاری  و شکست  پ�چیــدگی  و دلایل  تحول سا�مانی  انواع  با  آشنا�ی 
تحول های سا�مانی 

      سرفصل ۱

آشنايی با تحول سازمانی 

محتوای دو�ه

11

. مع�فی اهداف دو�ه و استاد د�س
. دلایـــل اصلی شکســـت بســـیاری از ب�نامه هـــای تحول 

سا�مانی چیست؟
. انواع تحول سا�مانی چیست؟

. نقش های تاث��گذار در پ�اده سازی تحول سا�مانی چیست؟

لیســــت

مفاهیم کلیدی

سرفصـــل ۱

. چگونـــه با بر�ســـی وضعیت ش�کت بـــه موضوع اصلی 
تحول مو�د نیاز ش�کت �ی ببر�م؟

. مدل های ط�احی و پ�اده سازی تحول سا�مانی چیست؟
. نقـــاط قـــوت و ضعـــف هر یـــک از مدل هـــای ط�احی و 

پ�اده سازی تحول سا�مانی چیست؟

لیســــت

مفاهیم کلیدی

سرفصـــل ۲

۲ ساعت

ارز�ابی وضعیت فعلی سا�مان و تعر�ف و پ�اده سازی  با مدل های  آشنا�ی 
تحول مو�د نیاز سا�مان

4 ساعت



      سرفصل 4

اثر ساختارهای رسمی سازمان بر تحول سازمانی 

12

. چگونه احساس نیاز به تغی�ر �ا در سا�مان ایجاد کنیم؟
. چگونه با هدف بهبود ط�احی و پ�اده سازی تحول سا�مانی، 

فهمی چند وجهی از وضعیت سا�مان کسب کنیم؟
. چگونـــه آمادگـــی ســـا�مان �ا ب�ای تحـــول بســـنجیم و 

اف�ایش دهیم؟
. چگونه اج�ای تحول سا�مانی �ا اطلاع �سانی کنیم؟

لیســــت

مفاهیم کلیدی

سرفصـــل 3

      سرفصل ۳

ایجاد احساس نیاز به تغیير 

ارز�ابی وضعیت فعلی سا�مان و تعر�ف و پ�اده سازی  با مدل های  آشنا�ی 
تحول مو�د نیاز سا�مان

. ســـاختا�های �سمی سا�مان کدامند و چگونه می توان 

آن ها �ا فهمید؟
. نقـــاط قـــوت و ضعف هر یـــک از ســـاختا�های معمول 

سا�مانی در پ�اده سازی تحول چیست؟
از  اســـتفاده  بـــا  �ا  تحـــول  چگونـــه می تـــوان مس�ـــر   .

ساختا�های �سمی سا�مان تسهیل ک�د؟

لیســــت

مفاهیم کلیدی

سرفصـــل 4

آشنا�ی با چگونگی تاث�ر ساختا�های �سمی سا�مان بر موفقیت و شکست 
تحول سا�مانی

2 ساعت

2 ساعت
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. منشا و انواع قد�ت در سا�مان چیست؟
. چگونه ذی نفعان تحول �ا به د�ستی بشناسیم؟

. چگونه ذی نفعان تحول �ا در �اســـتای پ�شـــب�د اهداف 

تحول مد�ر�ت کنیم؟

لیســــت

مفاهیم کلیدی

سرفصـــل 5

      سرفصل 5

اثر ساختارهای غيررسمی سازمان بر تحول سازمانی 

آشنا�ی با چگونگی تاث�ر ساختا�های �سمی قد�ت در سا�مان بر موفقیت و 
شکست تحول سا�مانی

. تحول سا�مانی در چه ش�ایطی به ن�یجه می �سد؟
. آیا هر مخالفتی مقاومت در ب�ابر تغی�ر است؟

. چه عواملی بر م��ان مقاومت سا�مان در ب�ابر تحول اثر 
می گذا�د؟

. چگونه می توان مقاومت در ب�ابر تغی�ر �ا کاهش داد؟

لیســــت

مفاهیم کلیدی

سرفصـــل 6

      سرفصل 6

مقاومت در برابر تغیير 

آشنا�ی با دلایل ایجاد مقاومت در ب�ابر تغی�ر و چگونگی مواجهه و کاهش آن

4 ساعت

2 ساعت



. چه روش ها و اب�ا�ها�ی ب�ای ب�نامه ر�زی تحول سا�مانی 
مناسب اند؟

. دو�ه گذار چیست و چگونه باید مد�ر�ت شود؟
. روش ها و اب�ا�های ســـنجش موفقیت تحول ســـا�مانی 

چیست؟ 

لیســــت

مفاهیم کلیدی

سرفصـــل 7

      سرفصل 7

برنامه ريزی و سنجش موفقیت تحول سازمانی 

آشنا�ی با روش ها و اب�ا�های ب�نامه ر�زی و سنجش موفقیت تحول سا�مانی

. تمر�ن پ�اده سازی روش های مد�ر�ت تحول در مطالعه 
مو�دی ب�گ�فته از یک تحول سا�مانی واقعی

لیســــت

مفاهیم کلیدی

سرفصـــل 6

      سرفصل 6

شبیه سازی تحول سازمانی  

فعالیت گروهی ب�ای د�ک پ�چیدگی ها و تمر�ن روش های پ�اده سازی تغی�ر

14

4 ساعت

2 ساعت



https://pedu.gsme.sharif.edu/ پ�ش ثبت نام

نحوه پذ��ش 

۱

۲پذ��ش

ثبت نام نها�ی ۳
پذ��فته شدگان می توانند با نها�ی ک�دن ثبت نام و 

��داخت هز�نه، مس�ر یادگ�ری خود �ا در دو�ه های 

کوتاه مدت دانشکده مد�ر�ت و اقتصاد آغاز کنند.

در ا�ن م�حله اطلاعات، رزومه شما بر�سی 

می شود و در صو�ت پذ��ش، اطلاعات لا�م 

ب�ای پذ��فته شدگان ا�سال خواهد شد.

15

اعلام ن�ا�جپ�ش ثبت نام
پذ��فته شدگان

ثبت نام نها�ی
و ��داخت هز�نه

شروع دو�ه

30 دیتا 2۶ دی۲۵ دی۶ تا ۲۵ دی

م�احل پذ��ش و ش�کت در دو�ه

https://pedu.gsme.sharif.edu/ با ورود به سـایت، اطلاعات ف�دی، رزومه خود �ا

ا�سال کنید.



آ�اد

فارغ التحصیلان دانشگاه 
شر�ف

فارغ التحصیلان دانشکده 
مد�ر�ت و اقتصاد (اعم از 

دو�ه های آ�اد و �سمی)

-

۱۵ د�صد

تخفیف

10/000/000 تومان

8/500/000 تومان

8/000/000 تومان

8/500/000 تومان

9/000/000 تومان

۱۵ د�صددانشجویان

تخفیف

۱۰ د�صدثبت نام زودهنگام

تخفیف

۲۰ د�صد

تخفیف

هز�نه ش�کت در دو�ه

ش�کت کنندگانـــی کـــه حضـــور قابل قبول و مســـتمری در کلاس ها داشـــته 

باشـــند و بتوانند نم�ه موفقیت دو�ه �ا کسب کنند، گواهی معتبر موفقیت

در دو�ه �ا در�افـــت خواهنـــد ک�د. ا�ـــن گواهـــی بـــه دو زبان انگلیســـی و 

فا�سی توسط دانشگاه صنعتی شر�ف صادر خواهد شد.

16

گواهی ش�کت در دو�ه
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کلاس
اول

کلاس
دوم

کلاس
دوم

کلاس
دوم

کلاس
دوم

کلاس
دوم

کلاس
دوم

است�احت

است�احت

است�احت

است�احت

است�احت

است�احت

کلاس
سوم

کلاس
سوم

کلاس
سوم

کلاس
سوم

کلاس
سوم

کلاس
سوم

است�احت

است�احت

است�احت

است�احت

است�احت

است�احت

کلاس
اول

کلاس
اول

کلاس
اول

کلاس
اول

کلاس
اول

شنبه 30 دی

شنبه 7 بهمن

شنبه 14 بهمن

شنبه ۲1 بهمن

شنبه 28 بهمن

شنبه 5 اسفند

۱۶
تا

۱۷:۱۰

۱۷:۱۰
تا

۱۷:۲۵

۱۷:۲۵
تا

۱8:35

۱8:35
تا

۱8:5۰

۱8:5۰
تا

20:0۰

جـــدول
�مان بندی



دو�ه «اصول �هبری در سا�مان» یکی از دروس م�تبط با �هبری است که 

بـــه عنوان مقدمـــه ای بر دو دو�ه دیگر («�هبـــری در عمل: �هبری تیمی و 

سا�مانی» و «�هبری سا�مانی پ�ش�فته») در ا�ن حو�ه ا�ائه می شود. در 

ا�ن دو�ه ابتدا ماهیت �هبری و  ف�ایند �ویای آن در تعامل با �فتا�ها و 

خصوصیات اعضای ســـا�مان و ش�ایط موقعیتی بر�سی می شود. از ا�ن 

طر�ـــق د�ک عمیقـــی از اینکـــه �هبری چیســـت ایجاد می شـــود. ســـپس 

ماهیت وجودی آن از بابت اتکای �فتا�ها و مها�ت ها بر مولفه های 

دو�ه اصول �هبری در سا�مان

دکتـر سیـد بابک علـوی

دو�ه های م�تبط 

18



تاريخ برگزاری: ۴ بهمن

مختلـــف کا�اکتـــر انســـانی مانند اصالت، انســـان دوســـتی، پاســـخگو�ی و 

شـــجاعت مو�د بر�ســـی ق�ار می گ��د. در ا�ن دو�ه بر ا�ن موضوع تاکید 

می شـــود کـــه �رو�ش �هبری بـــر پایه ف�اینـــدی بلندمـــدت و عم�ق و در 

تعامل انسان با سیســـتم اجتماعی و ش�ایط موقعیتی شکل می گ��د و 

یک رویداد کوتاه مدت یا یک یادگ�ری مقطعی نیست. در ادامه ب�خی از 

مهم تر�ـــن �فتا�های �هبری در تیم و ســـا�مان شـــامل ش�وه مشـــا�کت

 گ�ری، تفویض اختیار و �هبری تحولی و چگونگی �هبری اثربخش مطرح 

می شـــود. ب�ای کلیه موضوعات مثال های کارب�دی متعدد مطرح خواهد 

شـــد و مطالعه هـــای مـــو�دی (Case study) مفیـــدی مو�د اســـتفاده ق�ار 

خواهـــد گ�فت. به علاوه، از ش�کت کنندگان دعوت می شـــود تا در میانه 

موضوعات د�س با تامل بر تجربیات شـــخصی خود در طی �ندگی، حالات 

و �فتا�های خود �ا ثبت ک�ده و در تعامل با دیگر ش�کت کنندگان تاملات 

خود �ا مو�د بر�ســـی ق�ار دهند. ا�ن د�س از ا�ن بابت اهمیت دا�د که 

ضمـــن ایجاد مبانی ذهنـــی و تحلیلی عم�ق و علمی، موضوع �ا در قالبی 

ف�اتر از لیستی از مها�ت ها و تکنیک ها مطرح می کند. پس از ا�ن د�س 

علاقـــه منـــدان به �ـــرو�ش حـــو�ه �هبری خـــود �ا دا�ای مبانـــی ذهنی و 

چارچوبـــی می بینند که چگونـــه در ادامه مس�ر ب�ای �رو�ش خود در ا�ن 

حو�ه با کمک یک من�ور (که نیاز به ان�خاب از ب�ن مد��ان یا مشاو�ان در 

دست�س خود دا�ند) ح�کت کنند. 

19



https://edu.sharif.edu/

https://pedu.gsme.sharif.edu/
https://pedu.gsme.sharif.edu/web/forms/shared/-/form/18591661

https://edu.sharif.edu/��������������

https://pedu.gsme.sharif.edu/��������������������

https://edu.sharif.edu/https://edu.sharif.edu/

https://pedu.gsme.sharif.edu/
https://pedu.gsme.sharif.edu/web/forms/shared/-/form/18591661https://pedu.gsme.sharif.edu/web/forms/shared/-/form/18591661

در صـــو�ت تمایل به مشـــاو�ه در مو�د ش�کـــت در دروه، ف�م تماس و د�خواســـت 

مشاو�ه �ا تکمیل نموده، در اسرع وقت کا�شناسان دانشکده مد�ر�ت و اقتصاد 

شر�ف با متقاضیان تماس خواهند گ�فت.

دانشـــکده مد�ر�ـــت و اقتصاد دانشـــگاه شـــر�ف، خیابان آ�ادی، خیابـــــان 
حبیب الهی، نبش میدان تیموری

محل ب�گ�اری و نحوه ا�تباط با ما

ف�م د�خواست مشاو�ه

https://www.gsme.sharif.edu/https://www.gsme.sharif.edu/ در صـــو�ت تمایل به مشـــاو�ه در مو�د ش�کـــت در دروه، ف�م تماس و د�خواســـتhttps://www.gsme.sharif.edu/ در صـــو�ت تمایل به مشـــاو�ه در مو�د ش�کـــت در دروه، ف�م تماس و د�خواســـت

مشاو�ه �ا تکمیل نموده، در اسرع وقت کا�شناسان دانشکده مد�ر�ت و اقتصاد /https://www.gsme.sharif.eduمشاو�ه �ا تکمیل نموده، در اسرع وقت کا�شناسان دانشکده مد�ر�ت و اقتصاد 




